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Management Summary

Was ist die Agenda 2030?

Die regionale Standortentwicklungsstrategie (rSES)
gibt die strategische und langfristige Ausrichtung der
Regiun Engiadina Bassa/Val Mustair (EBVM) in Bezug
auf ihre wirtschaftliche Entwicklung vor. Im Konkreten
definiert die Strategie Ziele und Massnahmen, welche
die Region gemeinsam mit moglichst vielen Partnern
bis im Jahr 2030 erreichen mochte. Gestutzt auf ihren
Zeithorizont wird die Strategie umgangssprachlich
mehrheitlich als Agenda 2030 bezeichnet.

Die Agenda 2030 ist Vision und verbindliche Grund-
lage in einem: Die strategischen Ziele sollen eine breit
abgestutzte Standortentwicklung ermdglichen und
werden bei Beurteilungen von Projektforderungen
mittels 6ffentlichen Geldern zugunsten der Wirt-
schaftsforderung (Neue Regionalpolitik NRP) beige-
zogen.

Die Agenda 2030 verpflichtet sich tbergeordnet dem
Ziel, Entwicklungspotenziale zu identifizieren und
auszuschopfen, welche fir die gesamte Region von

Wie wird die Agenda 2030 umgesetzt?

Die Regiun EBVM setzt mit dem Forum und der Re-
gionalentwicklung personelle Ressourcen ein, welche
fur die Umsetzung der Agenda 2030 zustandig sind.
Diese Ressourcen werden auf der Grundlage der Neuen
Regionalpolitik von Bund und Kanton mitfinanziert.
Projekte werden im Rahmen der Agenda 2030 auf-
grund von eigenstandigen Finanzierungen umgesetzt.

Das Forum Regiun EBVM vereint rund 30 Vertreter/
innen aus der regionalen Wirtschaft, Gesellschaft und
Politik und begleitet die Umsetzung der Agenda 2030
als Strategiegremium mit beratender Funktion. Die
breite Abstiitzung des Forums tragt dazu bei, dass
branchenspezifisches und lokales Know-how um-
fassend in die regionale Standortférderung einfliesst
und moglichst viele regionale Institutionen die Region
mit einer gemeinsamen Vision weiterentwickeln. Im
Bereich Tourismus findet eine enge Zusammenarbeit
zwischen der Regiun EBVM und der Tourismus Engadin
Scuol Samnaun Val Mustair (TESSVM) AG zugunsten

Bedeutung sind und welche die funf Regionsgemein-
den, namentlich Samnaun, Scuol, Val Mustair, Valsot
und Zernez, als attraktive Arbeits- und Wohnstand-
orte sowie Feriendestinationen stérken. Die Agenda
2030 versteht sich in diesem Sinne als gemeinsamer
Referenzrahmen, an dem mdoglichst viele Personen
und Institutionen in der Region ihr Engagement
ausrichten und auf diese Weise die Region mit einer
geteilten Vision und folglich multiplizierter Wirkkraft
weiterzuentwickeln vermdogen.

Die Agenda 2030 ist in der Regiun EBVM seit 2015

in Umsetzung und wird gestutzt auf die vorliegende
zweite, 2023 aktualisierte Version umgesetzt. Die Ak-
tualisierung im Jahr 2023 erfolgte im Rahmen eines
partizipativen Prozesses mittels einer Online-Umfrage
(Teilnahme: 10% der Bevolkerung bzw. jeder funfte
Haushalt) und drei Strategieworkshops (Teilnahme:
total 70 Vertreter/innen von regionaler Institutionen
bzw. Interessengruppen aus Wirtschaft, Gesellschaft,
Politik und Umwelt).

einer koordinierten Standort- und Destinationsentwick-
lung statt.

Fur die operative Umsetzung der Agenda 2030 zeich-
net sich die Regionalentwicklung Regiun EBVM ver-
antwortlich. In diesem Verantwortungsbereich enthal-
ten ist die Gesamtkoordination der Agenda 2030 inkl.
Wirkungsmessung, die Initiierung und/oder Leitung
von regionalen Projekten sowie die Beratung von re-
gionalen Unternehmen und Organisationen, welche im
Rahmen der Agenda 2030 eigene Projekte entwickeln
und umsetzen.

Die Umsetzung der Agenda 2030 erfolgt mittels einer
integrierten Wirkungsmessung, geméss welcher pro-
jektspezifische Resultate systematisch gemessen (jahr-
lich) und die strategischen Zielsetzungen regelmassig
aktualisiert (alle 3-5 Jahre) werden. Das Reporting wird
der Prasidentenkonferenz zur Kenntnisnahme und Ge-
nehmigung unterbreitet sowie auch veroffentlicht.
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Welche strategischen Ziele verfolgt die Agenda 2030?

Die Agenda 2030 verfolgt strategische Ziele in funf lungsfeld bzw. Querschnittsthema verfolgt werden.
Handlungsfeldern. Die Schnittstellen zwischen den Die Agenda 2030 definiert fur jedes strategische Ziel
Handlungsfeldern werden aktiv bearbeitet (z.B. ist die eine oder mehrere Massnahmen. Die Massnahmen
Region nur dann attraktiv, wenn attraktive Arbeits- verstehen sich als konkrete Projekte, welche die Um-
platze und bezahlbarer Wohnraum zur Verfugung setzung der gesetzten Ziele sicherstellen sollen. Die
stehen). Nachhaltigkeit, Digitalisierung, grenztber- Entwicklung und Umsetzung von Massnahmen ist ein
schreitende Zusammenarbeit und Governance wer- rollender Prozess, d.h. Massnahmen werden laufend
den als Querschnittsthemen berUcksichtigt, welche aktualisiert und in der Projektliste Agenda 2030.

fur die Ziele in allen Handlungsfeldern relevant sind.
Die folgende Abbildung gibt einen Uberblick tber die Aktuelle Projektliste Agenda 2030 - verfugbar unter:
insgesamt 23 strategischen Ziele, welche pro Hand- www.regiunebvm.ch

5 Querschnittsthemen

m Wir entwickeln die Region gemeinsam.
® Wir sind eine Modellregion fur nachhaltige Entwicklung.
® Wir sind eine Modellregion fur Digitalisierung im Berggebiet.
® Wir sind eine Region in der TERRA RAETICA.
m Wir férdern eine gut erschlossene Region.

m Wir aktivieren bezahlbaren und
verfugbaren Wohnraum.

m Wir sind bestrebt, Fachkrafte auszubilden, m Wir schaffen ein attraktives Umfeld fur
zu halten und gewinnen und das duale Familien und junge Menschen.
Bildungssystem zu férdern. m Wir férdern das gesellschaftliche

m Wir fordern attraktive Arbeitsplatze und Miteinander und lebendige Dorfer.
innovative Arbeitsmodelle. m Wir pflegen und férdern das Kulturleben

m Wir starken regionale Wirtschaftskreislaufe. und die romanische Sprache.

m Wir fordern exportfahige Produkte und m Wir férdern eine intakte wohnortnahe
Dienstleistungen. Grundversorgung.

Arbeitsraum Wohn- und

Lebensraum

® Wir fordern eine integrierte Ges_undheits—
und ganzheitliche region
Gesundheitsversorgung.

m Wir fordern den Gesundheits-
tourismus.

Landschaft
und naturliche
Ressourcen

m Wir erhalten die Biodiversitét, setzen
die Landschaft in Wert und schaffen
Wissen.

® Wir bearbeiten die Ressource Wasser
sektorenubergreifend und nachhaltig.

m Wir fordern Energie aus erneuerbaren
Quellen.

Agenda 2030 Regiun EBVM: Handlungsfelder und strategische Ziele
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Welche konkreten Themen und Projekte werden bearbeitet?

Die inhaltliche «Essenz» der Agenda 2030 ist fur jedes Handlungsfeld einzeln und fur die finf Querschnitts-
themen gesamthaft in Form eines Leitsatzes zusammengefasst. Gemeinsam geben die Leits&tze die Vision vor,
welche die Region gemeinsam mit moglichst vielen Partnern verfolgt. Die Leitsatze sind nachstehend aufgeftihrt.
Um ein konkretes Verstandnis zu vermitteln, wird jeder Leitsatz mit ausgewahlten relevanten Projektbeispielen
illustriert. Es handelt sich dabei um Projekte, die gemass Agenda 2030 in Planung oder Umsetzung sind.

QUERSCHNITTSTHEMEN

ARBEITSRAUM

WOHN- UND LEBENSRAUM

Die Regiun EBVM bietet als digitalisierte und mobile Bergregion im
Dreiléandereck Schweiz-Italien-Osterreich eine hohe Lebensqualitat
und nachhaltige Entwicklung fur alle.

Konkrete Projekte der Agenda 2030 zielen darauf ab,, ...

... die Erschliessung der Region mit Ultrahochbreitband zu fordern.

... die seit 2007 etablierte grenztiberschreitende Zusammenarbeit im
Rahmen Terra Raetica zu intensivieren.

... die regionale Standortattraktivitat gestutzt auf die
Zusammenarbeit zwischen verschiedenen Unternehmen,
Gemeinden und Sektoren zu starken.

Die Regiun EBVM ist Arbeitsplatz: fur alle Erwerbst&tigen

und Unternehmer/innen, welche in ganzjahrigen attraktiven
Arbeitsstellen in vielfaltigen Wirtschaftsbereichen arbeiten und mit
Knowhow und Innovation zur regionalen Wertschépfung beitragen.

Konkrete Projekte der Agenda 2030 zielen darauf ab, ...

...die Aus- und Weiterbildungsangebote in der Region zu verbessern.

... regionale Wirtschaftskreislaufe zu fordern.

... die Region dank Modellen des ortsunabhangigen Arbeitens als
Arbeitsplatz noch attraktiver zu machen.

Die Regiun EBVM ist ein Zuhause: fur Menschen jeden Alters
und insbesondere auch fur junge Personen und Familien, welche
gemeinsam lebendige Dorfer gestalten.

Konkrete Projekte der Agenda 2030 zielen darauf ab, ...

... verfugbaren und bezahlbaren Wohnraum zu férdern.
... die Vereinbarkeit von Familie und Beruf zu ermoglichen
und Angebote zur externen Kinderbetreuung weiterzuentwickeln.
... jungen Menschen durch ein Jugendparlament neue
Beteiligungsmoglichkeiten zu schaffen.

Agenda 2030 Regiun EBVM



FREIZEIT- UND FERIENRAUM Die Regiun EBVM ist Urlaubsziel und Wahlheimat: fur Gaste und
Zweitheimische, welche in der Nationalparkregion zu jeder Jahres-
zeit die einzigartige Landschaft und vielfaltige touristische Angebote
geniessen und am Dorfleben teilnehmen.

Konkrete Projekte der Agenda 2030 zielen darauf ab, ...

... die Positionierung als fuhrende nachhaltige Destination im Alpen-
raum gestutzt auf den Schweizerischen Nationalpark, das UNESCO
Biospharenreservat Engiadina Val Mustair und den Regionalen
Naturpark Biosfera Val Mustair zu starken.

... die Positionierung als Destination mit einem der fihrenden Skige-
biete der Alpen (Silvretta Ski-Arena Samnaun/Ischgl) zu starken.

... touristische und Freizeitinfrastrukturen zukunftsorientiert weiter-
zuentwickeln.

LANDSCHAFT UND Die Regiun EBVM ist einzigartige Kultur- und Naturlandschaft: fur

NATURLICHE RESSOURCEN alle, die sich fur einen schonenden und intelligenten Umgang mit
Ressourcen im und ums UNESCO-Biosphéarenreservat Engiadina Val
Mustair engagieren.

Konkrete Projekte der Agenda 2030 zielen darauf ab,, ...

... die Landschaft als «Kapital» der Region zu pflegen, schitzen
und in Wert zu setzen und dafir etablierte Instrumente (UNESCO
Biosfera Engiadina Val Mustair, Stiftung Pro Terra Engiadina)
gezielt zu nutzen und stérken.

...das regionale Wassermanagement gestutzt auf das Integrale
Einzugsgebietsmanagement (IEM) Inn/Rom weiter zu etablieren.

... nachhaltige Mobilitatskonzepte zur Erreichbarkeit und Erschlies-
sung der Region zu erarbeiten und umzusetzen.

GESUNDHEITSREGION Die Regiun EBVM ist eine Gesundheitsregion: fur Einheimische,
Zweitheimische und Gaste, welche auf eine hochstehende medizini-
sche und pflegerische Grund- und Notfallversorgung vertrauen und
zudem attraktive spezialisierte Gesundheitsangebote in Anspruch
nehmen kdnnen.

Konkrete Projekte der Agenda 2030 zielen darauf ab, ...

...eine integrierte wohnortnahe dezentrale Gesundheitsversorgung
sicherzustellen.

... den Gesundheitstourismus zu fordern.

...den Beitrag von Freiwilligenarbeit zugunsten einer intakten
gesundheitlichen Versorgung, Pflege und Betreuung zu
anerkennen und zu unterstitzen.
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1. Einleitung

Funktion der Strategie

Die regionale Standortentwicklungsstrategie (rSES)
gibt die strategische und langfristige Ausrichtung der
Regiun Engiadina Bassa/Val Mustair (EBVM) in Bezug
auf ihre wirtschaftliche Entwicklung vor. Im Konkreten
definiert die Strategie Ziele und Massnahmen, welche
die Region gemeinsam mit moglichst vielen Partnern
bis im Jahr 2030 erreichen mochte. Gestutzt auf ihren
Zeithorizont wird die Strategie umgangssprachlich
und auch im folgenden Dokument mehrheitlich als
Agenda 2030 bezeichnet.

Die Agenda 2030 ist Vision und verbindliche Grund-
lage in einem: Die strategischen Ziele sollen eine
breit abgestutzte, gemeinsame Standortentwicklung
ermdglichen und werden bei Beurteilungen von Pro-
jektforderungen mittels offentlichen Geldern zuguns-
ten der Wirtschaftsforderung (Neue Regionalpolitik
NRP) beigezogen. Gesttitzt auf die Agenda 2030
unterhalten die Regiun EBVM und der Kanton Grau-
bunden, vertreten durch das Departement fur Volks-
wirtschaft und Soziales und das zustéandige Amt fur

Strategieprozess
Wie wird die Agenda 2030 seit 2015 umgesetzt?

Die Agenda 2030 ist in der Regiun EBVM seit 2015 in
Umsetzung. Die Strategie von 2015 definierte die drei
Themen «Tourismus», «Standortattraktivitat» und
«Gesundheitsregion» als strategische Handlungs-
felder. Die Agenda 2030 wurde 2018 intern evaluiert
und danach gestutzt auf den angepassten Umset-
zungsplan 2019ff. umgesetzt. Dieser Umsetzungs-
plan fuhrte die drei strategischen Handlungsfelder
«Tourismus», «Standortattraktivitat» und «Gesund-
heitsregion» fort und fasste zusatzlich eine Reihe von
Querschnittsthemen und koordinativen Aufgaben als
Ubergeordnetes strategisches Handlungsfeld zu-
sammen. Gestltzt auf die strategischen Grundlagen
unterhalt die Regiun EBVM seit 2015 eine Projektliste
mit aktuellen Massnahmen. Die Projektliste wird pro
Jahr gefthrt und laufend aktualisiert. Damit stellt die

Wirtschaft und Tourismus (AWT), eine Leistungsver-
einbarung zur Umsetzung des Regionalmanagements
Graubinden. Auf regionaler Ebene versteht sich die
Agenda 2030 in enger Ergénzung zu den raumplane-
rischen Grundlagen (Regionales Raumkonzept und
kommunale raumliche Leitbilder) und den kommuna-
len Standortentwicklungsstrategien.

Die Agenda 2030 verpflichtet sich Gbergeordnet dem
Ziel, Entwicklungspotenziale zu identifizieren und
auszuschopfen, welche fir die gesamte Region von
Bedeutung sind und welche die funf Regionsgemein-
den, namentlich Samnaun, Scuol, Val Mustair, Valsot
und Zernez, als attraktive Arbeits- und Wohnstand-
orte sowie Feriendestinationen starken. Die Agenda
2030 versteht sich in diesem Sinne als gemeinsamer
Referenzrahmen, an dem maglichst viele Personen
und Institutionen in der Region ihr Engagement
ausrichten und auf diese Weise die Region mit einer
geteilten Vision und folglich multiplizierter Wirkkraft
weiterzuentwickeln vermogen.

Regiun EBVM eine dynamische Umsetzung der Agen-
da 2030 mit integrierter Wirkungsmessung sicher.

Im Jahr 2023 wurde die Agenda 2030 im Rahmen
eines umfassenden partizipativen Prozesses aktuali-
siert. Daraus resultiert die vorliegende aktualisierte
Agenda 2030 fur die Umsetzung ab 2024, welche die
Erstversion aus dem Jahr 2015 und den Umsetzungs-
plan 2019ff. ersetzt. Die aktualisierte Agenda 2030
schreibt die bisherige Strategie weiter. Sie ist also
nicht eine neue Strategie, sondern eine erneuerte
Strategie, welche wirksame Tatigkeiten aufgrund der
bisherigen Grundlagen und Umsetzungserfahrungen
fortfUhrt und — massgeblich gestutzt auf aktuelle He-
rausforderungen und Auswertungen sowie aufgrund
der Partizipation - zusatzliche Ziele und Projekte
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integriert. Die bisherigen strategischen Handlungs-
felder werden im Grundsatz beibehalten, wobei das
Feld «Standortattraktivitat» neu unterteilt in den
spezifischen Bereichen Wohnen/Leben, Arbeiten
sowie Landschaft/natirliche Ressourcen bearbeitet
wird. Als Ergebnis verfolgt die aktualisierte Agenda
als Ubergeordnetes Feld die funf Querschnittsthemen

Wie wurde die Agenda 2030 im Jahr 2023 aktualisiert?

Verantwortlich fur die Aktualisierung zeichnet das
Forum Regiun EBVM als regional beauftragtes
Strategiegremium fir Regionalentwicklung mit rund
30 Vertreter/innen aus der regionalen Wirtschaft, Ge-
sellschaft und Politik. Der Strategieprozess wurde von
den zustandigen Vorstandsmitgliedern des Forums
(Prasidium und Regionalentwicklung) koordiniert

und durch die Universitat St. Gallen (HSG) als externe
Beratungsstelle fachlich begleitet. Die Strategieaktu-
alisierung erfolgte gestitzt auf die enge Zusammen-
arbeit mit der Tourismus Engadin Scuol Samnaun Val
Mustair (TESSVM) AG als regional zustéandige DMO.

Als Auftakt und Grundlage des Strategieprozesses
wurde im Januar/Februar 2023 eine 6ffentliche On-
line-Umfrage durchgefuhrt, welche die Bevolkerung
zur Beurteilung der aktuellen Standortattraktivitat
und Entwicklung von standortférdernden Zielen ein-
lud. An der Umfrage nahmen 847 Personen teil; dies
entspricht 10% der Bevolkerung bzw. jedem finften

Verantwortlichkeiten

Die Agenda 2030 ist die gemeinsame Standortent-
wicklungsstrategie der Gemeinden Samnaun, Scuol,
Val Mustair, Valsot und Zernez, welche zusammen die
politische Regiun EBVM konstituieren.! Die Standort-
forderung bildet einen Aufgabenbereich, welche die
funf Regionsgemeinden im Rahmen der geteilten 6f-
fentlich-rechtlichen Institution Regiun EBVM gemein-
sam bearbeiten, und die Agenda 2030 die zugehdrige
strategische Grundlage. Im Bereich Tourismus findet
eine enge Zusammenarbeit zwischen der Regiun
EBVM und der Tourismus Engadin Scuol Samnaun Val
Mustair (TESSVM) AG zugunsten einer koordinierten
Standort- und Destinationsentwicklung statt.

nachhaltige Entwicklung, Digitalisierung grenztber-
schreitende Zusammenarbeit und regionale Zusam-
menarbeit und die funf strategischen Handlungs-
felder «Wohn- und Lebensraumy», «Arbeitsraumy,
«Freizeit- und Ferienraum», «Landschaft und nattir-
liche Ressourcen» sowie «Gesundheitsregion».

Haushalt der Region. Die Umfrageresultate sowie sta-
tistische Auswertungen von aktuellen Daten wurden
im Rahmen von drei Zukunftsworkshops bearbeitet
und weiterentwickelt. An den Workshops nahmen to-
tal 70 Personen — zusammengesetzt aus den Mitglie-
dern des Forums sowie Vertreter/innen von zusatz-
lichen Interessengruppen — teil. Ein Fokus wurde auf
die Mitwirkung der jungen Generation gelegt. Parallel
wurden in einer Roadshow die Zwischenresultate des
Strategieprozesses anlasslich von 6ffentlichen Ver-
anstaltungen mit der Bevolkerung diskutiert (Ideen-
schmiede Biosfera Val Mustair, 17.4. / EBexpo Scuol,
28.-30.4. / Infoveranstaltung Berghilfe Samnaun,
30.5.). Im zweiten Halbjahr 2023 wurde der Strategie-
entwurf von den Gemeinderaten/-vorstéanden der funf
Regionsgemeinden feingeschliffen.

Die Prasidentenkonferenz Regiun EBVM hat die Agen-
da 2030 Regiun EBVM 2024ff. am 30. November 2023
genehmigt.

Die Prasidentenkonferenz als oberstes Organ der
Regiun EBVM beauftragt das Forum Regiun EBVM
als Strategiegremium fur die Regionalentwicklung. In
dieser Form hélt das Forum eine beratende Funktion
in Bezug auf die Umsetzung der Agenda 2030 inne.
Der aktuelle Umsetzungsstand wird durch das Forum
regelmassig evaluiert und die Agenda 2030 laufend
aktualisiert. Das Forum vereint rund 30 Vertreter/
innen aus der regionalen Wirtschaft, Gesellschaft
und Politik. Die Mitglieder tagen mindestens zweimal
jahrlich im Rahmen einer ordentlichen Sitzung und
unterhalten dartber hinaus eine kontinuierliche Aus-
tauschplattform.
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Auf operativer Ebene zeichnet die Regionalentwick-
lung fur die Umsetzung der Agenda 2030 verantwort-
lich. In diesem Verantwortungsbereich enthalten

ist die Gesamtkoordination der Agenda 2030 inkl.
Wirkungsmessung, die Initiierung und/oder Leitung
von regionalen Projekten sowie die Beratung von regi-
onalen Unternehmen und Organisationen, welche im
Rahmen der Agenda 2030 eigene Projekte entwickeln
und umsetzen.

Der/die Prasident/in des Forums, der/die Leiter/in
Regionalentwicklung und der/die Geschaftsfuhrer/

Was bleibt wichtig, was ist neu?

Die Agenda 2030 Regiun EBVM fur die Umsetzung
ab 2024 fuhrt Bewdhrtes fort und setzt zugleich
neue Impulse.

Bewahrt und folglich unverandert sind eine Viel-
zahl von entwicklungsrelevanten Themen, welche
gestutzt auf die Strategie seit 2015 mit einem
ganzheitlichen Ansatz zugunsten der Standort-
forderung bearbeitet werden, sowie die dafur
zustandigen organisatorischen Verantwortlich-
keiten. Die Regiun EBVM setzt dabei insbesondere
mit unveranderter Uberzeugung auf ihr Forum,
welches sich bereits vor der Agenda 2030-Ara,
konkret seit 2000, konstituiert und als institu-
tionen-, sektoren- und gemeindetbergreifende
Kooperationsplattform etabliert hat.

Neu an der aktualisierten Agenda sind vordergriin-
dig zwei Elemente: Erstens wurden die Méglich-
keiten zu Mitwirkung und Mitgestaltung mit dem
Strategieprozess 2023 gezielt ausgeweitet. Die

in Regiun EBVM (inkl. Verantwortliche/r fur regionale
Raumplanung) konstituieren zusammen den Vorstand
des Forums Regiun EBVM. Diese Zusammensetzung
stellt sicher, dass Aktivitaten und Ziele zugunsten

der regionalen Standortférderung und Raumplanung
koordiniert geplant und umgesetzt werden. Die breite
Abstutzung der Forum-Mitglieder tragt ihrerseits
dazu bei, dass branchenspezifisches, thematisches
und lokales Know-how umfassend in die regionale
Standortférderung einfliesst und moéglichst viele
regionale Institutionen die Region mit einer gemein-
samen Vision weiterentwickeln.

gesamte Bevolkerung und ausgewahlte Zielgrup-
pen, darunter an erster Stelle die junge Genera-
tion, wurden umfassend in die Strategieaktuali-
sierung einbezogen — dies mit dem Ziel, dass sich
ktnftig noch mehr Personen und Institutionen in
der Region mit der Agenda 2030 identifizieren und
deren Umsetzung gemeinsam realisieren. Zweitens
akzentuiert die aktualisierte Agenda 2030 gezielt
Wirkungszusammenhange zwischen einzelnen
Handlungsfeldern und Themenbereichen — dies
mit einem gesteigerten Bewusstsein, dass die
Region nur dann attraktiv ist und bleibt, wenn at-
traktive Arbeitsplédtze und bezahlbarer Wohnraum
und eine intakte Grundversorgung bzw. forderliche
Rahmenbedingungen und ein bewusst gepflegter,
qualitativ unverandert hochstehender Naherho-
lungsraum zur Verfiigung stehen. Was logisch
scheint, gilt es — so das Motto fur die Umsetzung
ab 2024 — gestutzt auf die Agenda 2030 mit einer
sektorenuibergreifenden Gesamtperspektive aktiv
zu bearbeiten.

1 Die Bezeichnung «Regiun EBVM» bezieht sich in der Agenda 2030 stets auf die politische Institution, wenn der Begriff im Zusammenhang

mit Verantwortlichkeiten genannt wird. Wo keine Verantwortlichkeiten thematisiert werden, bezieht sich die Bezeichnung «Regiun EBVM»

in der Agenda 2030 auf den gleichnamigen geografischen Raum.
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2. Ausgangslage

Entwicklungstrends in Zahlen

Die Agenda 2030 wurde im Jahr 2023 unter Bertick-
sichtigung von aktuellen statistischen Daten und
Auswertungen aktualisiert. Von zentraler Bedeutung
sind Kennzahlen zur Entwicklung von Bevélkerung,
Wertschdpfung, Wohnen und Beschaftigung sowie
Tourismus, welche nachstehend zusammengefasst
sind. Wichtige Trends und Entwicklungen, welche sich
gestutzt auf diese Zahlen ergeben, sind zugunsten
der klaren Herleitung und Nachvollziehbarkeit von
Massnahmen direkt im jeweils relevanten thema-
tischen Kontext in Kapitel 4 ausgefthrt. Die nach-

— Bevolkerungsentwicklung

Ende 2021 wohnten in der Region rund 9200 Personen.
Verglichen mit 2010 bedeutet dies ein Bevolkerungs-
ruckgang um 5 Prozent. Dabei verzeichneten alle Ge-
meinden der Region — wenn auch in unterschiedlichem
Ausmass - eine Bevolkerungsabnahme. Im gleichen
Zeitraum wuchs die Bevolkerung im Kanton Graubtin-
den um 4,5 Prozent.

Die demografische Entwicklung der letzten Jahre

war durch eine negative nattrliche Bevolkerungs-
entwicklung (mehr Sterbefélle als Geburten) sowie
Abwanderungen in andere Kantone sowie Gemeinden
ausserhalb der Region bestimmt, die teilweise durch
eine hohe internationale Zuwanderung (vorwiegend
aus EU-Landern) kompensiert wurde.

Die Bevolkerungsentwicklung seit 2010 unterscheidet
sich stark je nach Altersgruppe. Am starksten war die
Abnahme in der Gruppe der jingeren Erwachsenen
zwischen 20 und 39 Jahren (-19,6 Prozent), gefolgt
der Gruppe der jungen Menschen (0-19 Jahre), die um

stehend aufgefuhrten Kennzahlen dienen zudem als
Referenzwerte, an denen sich die Agenda 2030 in
ihrer Umsetzung orientiert und direkte und indirekte
Wirkungen misst. Die Wirkungsmessung ist im Detail
in Kapitel 5 erlautert.

Das Regionale Raumkonzept Regiun EBVM (2021; als
separates Dokument vorliegend) enthalt einen um-
fassenden Analyseteil inkl. SWOT. Diese Analyse ist als
Grundlage fur die Agenda 2030 gleichsam relevant.

14,0 Prozent zurlickging. Der Anteil der Wohnbevolke-
rung im Rentenalter stieg hingegen um 36,3 Prozent.
Vergleicht man die Altersstruktur der Region mit der
kantonalen Ebene, so lasst sich feststellen, dass die
Bevolkerung im Erwerbsalter (20 bis 64 Jahre) rund drei
Prozentpunkte unter dem kantonalen Schnitt liegt.

Die Region weist einen im kantonalen und nationa-

len Vergleich besonders hohen Altersquotienten auf
(Verhéltnis der 65-Jahrigen und Alteren zu den 20- bis
64-jahrigen Personen): EBVM: 44,9; GR: 37,3; CH 31,1.
Der Jugendquotient (Verhaltnis der 0-19-jéhrigen zu
den 20-64-jahrigen Personen) entspricht in etwa dem
kantonalen Wert, liegt aber unter dem schweizerischen
Schnitt (EBVM: 29,3; GR: 29,1; CH: 32,7).

Fur die Zukunft geht die Bevolkerungsprognose Kan-
ton Graubtinden (2019-2050, mittleres Szenario) fur die
Regiun EBVM von weiter abnehmenden Bevolkerungs-
zahlen aus. Bis 2030 wird ein Riickgang um 6,5 Prozent
sowie bis 2050 um 28,8 Prozent prognostiziert.?

2 ARE Graubuinden/Wuest Partner AG (2018): Bevolkerungsperspektive 2019-2050.
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— Arbeitsraum

In der Regiun EBVM werden 4,3 Prozent des kantona-
len Bruttoinlandsprodukts erarbeitet. Die Wertschop-
fung von knapp 120 000 Franken pro Beschéftigtem
VZA entspricht etwa 83 Prozent des kantonalen Durch-
schnitts (Zahlen fur 2020).

Die Anzahl der Beschaftigten in der Region betragt
rund 7000 (5200 Vollzeitaquivalente) (2020). Die

Zahl der Beschaftigten ist seit 2011 stabil geblieben,
wahrend kantonsweit in diesem Zeitraum eine Beschaf-
tigtenzunahmen von 5,5 Prozent zu verzeichnen war.
Die meisten Personen sind im Dienstleistungssektor

— Wohn- und Lebensraum

Aktuelle Immobilienmarktstudien weisen auf einen an-
gespannten Wohnungsmarkt in der Regiun EBVM hin.
Dieser ist gepragt von vergleichsweise hohen Immobi-
lienpreisen sowie einem geringen Wohnungsleerstand.?

Das Wohnungsinventar weist fur die Regiun EBVM fir
2023 (1. Quartal) gut 9600 Wohnungen aus, davon 54
Prozent Zweitwohnungen. Dabei variiert der Zweit-
wohnungsanteil innerhalb der Region zwischen 31
Prozent in Zernez und 60 Prozent in Scuol. Vergli-
chen mit 2017 nahm der regionale Wohnungsbestand
um 450 Wohnungen zu, wobei der Zugang von Zweit-

— Freizeit- und Ferienraum

Laut einer Studie aus dem Jahr 2008 liegt der Anteil
der touristischen Wertschopfung in der Regiun EBVM
bei 59 Prozent und damit deutlich Gber dem kantona-
len Durchschnitt (31 Prozent).

Die Region verzeichnete im Jahr 2022 rund 546 000
Logiernachte in der Hotellerie, was in etwa dem Durch-
schnitt der vorangegangenen drei Jahre entspricht. Ge-
genuber dem langjahrigen Durchschnitt (2005-2021)
gingen die Logierngchte um rund 9 Prozent zurUck.

Die Tourismusintensitat, gemessen an den Logiernach-
ten pro Einwohner in der Hotellerie, liegt fur die Region
bei 60 — und ist damit gut doppelt so hoch wie der
kantonale Durchschnitt. Dabei weisen die Gemeinden

beschaftigt (73 Prozent), 18 Prozent im produzieren-
den Gewerbe und 9 Prozent in der Land- und Forstwirt-
schaft.

In der Region waren im Jahresschnitt 2022 rund 1500
Grenzgangerinnen und Grenzganger beschéftigt. Die
Bedeutung der Grenzgangerinnen und Grenzganger
fur den regionalen Arbeitsmarkt ist in den letzten zehn
Jahren kontinuierlich gewachsen. Ihr Anteil an allen
Beschaftigten stieg von 14 Prozent im Jahr 2011 auf 20
Prozent im Jahr 2020 an.

wohnungen (+ 350) deutlich Uber demjenigen der
Erstwohnungen und Erstwohnungen gleichgestellter
Wohnungen (+100) liegt.

Der Anteil der leerstehenden Wohnungen betrug im
Jahr 2022 0,7 Prozent. Im Jahr 2010 hatte die Leer-
wohnungsziffer noch gut 1 Prozent betragen.* In
Scuol ist der Wert mit 0,3 Prozent besonders niedrig.
Der Wohnungsleerstand entsprach 2022 in etwa dem
kantonalen Durchschnitt, aber nur etwa der Halfte
des schweizerischen Durchschnitts.

sehr unterschiedliche Werte auf: von annahernd 200
Logiernachten pro Einwohner in Samnaun bis etwas
Uber 5 in Valsot.

Die regionalen Kapazitaten in der Hotellerie haben sich
in den letzten Jahren verringert. Die Anzahl der Betten
in der Hotellerie nahm im Zeitraum 2017-22 um gut 4
Prozent ab, wahrend sie auf kantonaler Ebene leicht
um rund 1 Prozent zunahm.

Die Logiernéchte sind im Vergleich zu 2017 um knapp
5 Prozent gestiegen (zum Vergleich: Kanton Graubun-
den 15 Prozent). Verglichen mit dem Spitzenjahr 2008
ist aber ein Ruckgang um 25 Prozent festzustellen
(zum Vergleich: Kanton Graubtinden -10 Prozent).

3 Credit Suisse (2023): Schweizer Immobilienmarkt 2023.

4 Die Leerwohnungszdhlung des Bundesamts fur Statistik erfasst sowohl Erst- als auch Zweitwohnungen in Ein- und Mehrfamilienhdusern,

die auf dem Markt zum Kauf oder zur Miete angeboten werden.
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Bewertung von Standortfaktoren

Die Agenda 2030 wurde im Jahr 2023 gestutzt auf eine Im ersten Teil der Umfrage wurde die Zufriedenheit
offentliche Online-Umfrage aktualisiert. Die Umfrage der Befragten mit einzelnen Standortfaktoren abge-
wurde im Zeitraum Mitte Januar bis Mitte Februar 2023 fragt. Die darin enthaltene Beurteilung der aktuellen
in der Regiun EBVM durchgefthrt. 847 Personen haben Standortattraktivitat ist eine zentrale Grundlage zur
an der Umfrage teilgenommen. Dies entspricht 10% Aktualisierung der Agenda 2030. Die entsprechenden
der Bevélkerung bzw. jedem flinften Haushalt in der Umfrage-Resultate sind nachstehend aufgefthrt und
Region. Die kompletten Umfrage-Resultate sind auf werden im Rahmen der Wirkungsmessung verwendet
der Website der Regiun EBVM verflgbar. (siehe Kapitel 5).

Welche Standortfaktoren sind fiir die Befragten personlich wichtig?
Anteil der Antwortenden, fiir die der jeweilige Standortfaktor wichtig ist
(838 Antworten)

Einkaufen und Nahversorgung 100%
Landschaft, Naturerholung 100%
Gesundheitsversorgung 98%
Gastronomie 98%
OV-Angebot 97%
Sport- und Freizeitanlagen 96%
Kulturangebot 94%
Erschliessung Individualverkehr 93%
Hotellerie 82%
Glasfasererschliessung 80%
Angebot an Arbeitsplatzen 76%
Weiterbildungsangebot 74%
Wohnungsangebot (Miete) 73%
Wohnungsangebot (Kauf) 70%
Angebote und Orte fur Jugendliche 67%
Angebote und Orte fiir Senioren 64%
Angebot an Ausbildungsplatzen 63%
Schulen 61%
Angebote fiir ortsunabhangiges Arbeiten (Co-... 56%
Externe Kinderbetreuung 45%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Standortfaktor ist flir mich wichtig

Zufriedenheit mit Standortfaktoren
"Wie zufrieden sind Sie mit den folgenden Standortaktoren?”
(467-834 Antworten, ohne Antworten "Fiir mich keine Relevanz")

Landschaft, Naturerholung 95%
Gesundheitsversorgung 80%
Erschliessung Individualverkehr 77%
Einkaufen und Nahversorgung 68%
OV-Angebot 68%
Sport- und Freizeitanlagen 67%
Schulen 65%
Hotellerie 63%
Kulturangebot 63%
Gastronomie 56%
Glasfasererschliessung 56%
Angebote flr ortsunabhangiges Arbeiten (Co-... 50%
Angebote und Orte fiir Senioren 49%
Angebot an Arbeitsplatzen 36%
Externe Kinderbetreuung 29%
Angebot an Ausbildungsplatzen 24%
Wohnungsangebot (Kauf) 20%
Angebote und Orte fiir Jugendliche 19%
Weiterbildungsangebot 14%
Wohnungsangebot (Miete)  12%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

sehr zufrieden u. eher zufrieden
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3. Strategische Handlungsfelder, Ziele und Vision

Die Agenda 2030 verfolgt strategische Ziele in funf
Handlungsfeldern. Die Schnittstellen und Synergien
zwischen den Handlungsfeldern werden aktiv be-
arbeitet (z.B. ist die Region nur dann attraktiv, wenn
attraktive Arbeitsplatze und bezahlbarer Wohnraum
zur Verfugung stehen). Nachhaltigkeit, Digitalisierung,
grenziberschreitende Zusammenarbeit und Gover-
nance bilden Querschnittsthemen, welche fur die
Ziele in allen Handlungsfeldern relevant sind.

Die folgende Abbildung gibt einen Uberblick tber die
strategischen Ziele, welche pro Handlungsfeld bzw.

Querschnittsthema verfolgt werden. Die strategi-
schen Ziele sind bewusst als «Wirs-Formulierung fest-
gehalten. Das «Wir» steht fur die Region, die Gemein-
den, die TESSVM und die regionalen Partner, welche
als Vertreter/innen der regionalen Wirtschaft, Politik
und Gesellschaft im Forum Regiun EBVM vereint sind.
Die Mitglieder des Forums bekennen sich dazu, mit
dem Engagement in ihren Institutionen einen Beitrag
zur Umsetzung der regionalen Ziele zu leisten. Die
strategischen Handlungsfelder und Ziele bilden somit
eine breit abgestutzte Vision fur die gemeinsame Ent-
wicklung der Region ab.

5 Querschnittsthemen

® Wir entwickeln die Region gemeinsam.
® Wir sind eine Modellregion fur nachhaltige Entwicklung.
® Wir sind eine Modellregion fur Digitalisierung im Berggebiet.
® Wir sind eine Region in der TERRA RAETICA.
m Wir fordern eine gut erschlossene Region.

® Wir sind bestrebt, Fachkrafte auszubilden,
zu halten und gewinnen und das duale
Bildungssystem zu fordern.

m Wir fordern attraktive Arbeitsplatze und
innovative Arbeitsmodelle.

® Wir starken regionale Wirtschaftskreislaufe.

m Wir fordern exportfahige Produkte und

® Wir aktivieren bezahlbaren und
verftigbaren Wohnraum.

® Wir schaffen ein attraktives Umfeld fur
Familien und junge Menschen.

® Wir fordern das gesellschaftliche
Miteinander und lebendige Dorfer.

m Wir pflegen und férdern das Kulturleben
und die romanische Sprache.

® Wir fordern eine intakte wohnortnahe

Dienstleistungen. Grundversorgung.
Arbeitsraum Wohn-und
Lebensraum
m Wir férdern eine integrierte Ges.undheits'
und ganzheitliche region
Gesundheitsversorgung.
® Wir fordern den Gesundheits-
tourismus. Landschaft
und naturliche
Ressourcen

m Wir erhalten die Biodiversitat, setzen
die Landschaft in Wert und schaffen
Wissen.

® Wir bearbeiten die Ressource Wasser
sektorenubergreifend und nachhaltig.

m Wir fordern Energie aus erneuerbaren
Quellen.

Agenda 2030 Regiun EBVM: Handlungsfelder und strategische Ziele
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Die inhaltliche «Essenz» der Agenda 2030 ist fur jedes Partnern verfolgt. Die Leitsatze sind nachstehend als

Handlungsfeld einzeln und fur die funf Querschnitts- Vision zusammengefasst und werden im folgenden
themen gesamthaft in Form eines Leitsatzes formu- Kapitel 4 pro Handlungsfeld aufgrund von aktuellen
liert. Gemeinsam geben die Leitsatze die Vision vor, Herausforderungen hergeleitet bzw. als Grundlage fur
welche die Region gemeinsam mit moglichst vielen die Ableitung von konkreten Massnahmen verwendet.

Die Regiun EBVM bietet als digitalisierte und mobile Bergregion im Dreilandereck Schweiz-Italien-Osterreich
eine hohe Lebensqualitat und nachhaltige Entwicklung fur alle.

Die Regiun EBVM ist Arbeitsplatz: fur alle Erwerbstatigen und Unternehmer/innen, welche in ganzjahrigen
attraktiven Arbeitsstellen in vielfaltigen Wirtschaftsbereichen arbeiten und mit Knowhow und Innovation
zur regionalen Wertschdpfung beitragen.

Die Regiun EBVM ist ein Zuhause: fur Menschen jeden Alters und insbesondere auch junge Personen und
Familien, welche gemeinsam lebendige Dorfer gestalten.

Die Regiun EBVM ist Urlaubsziel und Wahlheimat: fur Gaste und Zweitheimische, welche in der National-
parkregion zu jeder Jahreszeit die einzigartige Landschaft und vielfaltige touristische Angebote geniessen
und am Dorfleben teilnehmen.

Die Regiun EBVM ist einzigartige Kultur- und Naturlandschaft: fur alle, die sich fur einen schonenden
und intelligenten Umgang mit Ressourcen im und ums UNESCO-Biospharenreservat Engiadina Val Mustair
engagieren.

Die Regiun EBVM ist eine Gesundheitsregion: fir Einheimische, Zweitheimische und Géste, welche auf
eine hochstehende medizinische und pflegerische Grund- und Notfallversorgung vertrauen und zudem
attraktive spezialisierte Gesundheitsangebote in Anspruch nehmen kénnen.

Agenda 2030 Regiun EBVM: Vision
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4. Massnahmen

Die Agenda 2030 verfolgt konkrete Massnahmen, um
die regionalen Ziele bis ins Jahr 2030 aktiv zu be-
arbeiten und umzusetzen. Pro strategisches Ziel sind
fur die Umsetzungsperiode 2024-2030 im Folgenden
eine oder mehrere Massnahmen definiert. Es handelt
sich um die Massnahmen, fur welche sich die Region
und die Gemeinden in einer konkreten Funktion (je
nach Massnahme z.B. als initiierende, leitende, koor-
dinierende und/oder unterstitzende Stellen) verant-
wortlich sehen. Sémtliche Massnahmen sind gestutzt
auf die Pramisse formuliert, dass sich Region und
Gemeinden als offentliche Institutionen im Rahmen
ihrer Moglichkeiten einsetzen und das Engagement
von weiteren, etwa im privatwirtschaftlichen und zivil-
gesellschaftlichen Bereich aktiven Partnern gemass
deren Moglichkeiten fir das gemeinsame Erreichen
der regionalen Strategieziele massgeblich ist.

Im strategischen Handlungsfeld Freizeit- und Ferien-
raum bzw. weiteren relevanten Handlungsfeldern sind
zusatzlich Massnahmen aufgefthrt, fur deren Um-
setzung und/oder Koordination die Tourismus Engadin
Scuol Samnaun Val Mustair (TESSVM) AG als regional
zustandige DMO geméss gegenseitiger Vereinbarung
mit der Region haupt- bzw. mitverantwortlich zeichnet.

Nicht aufgefthrt sind Massnahmen, die unter dem
Lead von anderen regionalen Partnern und Akteuren

GESUNDHEIT UND
WOHLERGEHEN

e

INDUSTRIE, INNOVATION 1
UND INFRASTRUKTUR

HOCHWERTIGE
BILDUNG

|

WENIGER 1
UNGLEICHHEITEN

A

GESCHLECHTER-
GLEICHHEIT

NACHHALTIGE STADTE
UND GEMEINDEN

<’ ﬁEéﬁ

1 FRIEDEN, 17 PARTNERSCHAFTEN

ZUR ERREICHUNG
DER ZIELE

GERECHTIGKEIT UND
STARKE INSTITUTIONEN

(4
v

Y,

Agenda 2030 Regiun EBVM : Relevante SDGs

umgesetzt werden. Diese Massnahmen werden in

der Projektliste Agenda 2030 mitgefihrt, sofern im
Rahmen eines Projektes eine Zusammenarbeit mit
der Region stattfindet (z.B. beratende Funktion durch
Regionalentwicklung) und/oder sofern ein/e Projekt-
trager/in die Auffihrung in der Projektliste Agenda
2030 winscht. Die Region und Gemeinden begrtssen
dies sehr, da die Schlusselfunktion der Agenda 2030 -
namentlich als moglichst breit abgestutzte Vision fiir
die gemeinsame Entwicklung der Region - so erfullt
werden kann.

Die Regiun EBVM verpflichtet sich Ubergeordnet der
lokalen Umsetzung der globalen Ziele fur eine nach-
haltige Entwicklung («Sustainable Development Goals
(SDGs)»), an welcher sich die 193 Mitgliedstaaten der
Vereinten Nationen — darunter die Schweiz — gemein-
sam orientieren. Insgesamt sind 17 SDGs definiert. Die
folgende Abbildung gibt einen Uberblick tiber die 14
SDGs, welche die Regiun EBVM in den verschiedenen
Handlungsfeldern gemass definierten strategischen
Zielen und Massnahmen direkt bearbeitet und zu
deren Umsetzung wir als Region und regionale Part-
ner aktiv beitragen. Die Abbildung fuhrt die weltweit
geltenden SDG-Symbole ein, welche sich nachfolgend
im Dokument den einzelnen Handlungsfeldern zu-
geordnet finden.

MENSCHENWURDIGE
ARBEIT UND WIRT-
SCHAFTSWACHSTUM

SAUBERES WASSER
UND SANITAR-
EINRICHTUNGEN

1 NACHHALTIGE/R 1
KONSUM
UND PRODUKTION

MASSNAHMEN ZUM 15 LEBEN
KLIMASCHUTZ AN LAND
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QUERSCHNITTSTHEMEN

MENSCHENWURDIGE
ARBEIT UND WIRT-
SCHAFTSWACHSTUM

FRIEDEN, PARTNERSCHAFTEN
1 6 GERECHTIGKEIT UND 1 7 IUR ERREICHUNG
STARKE INSTITUTIONEN DER ZIELE

M W,

Die Regiun EBVM bietet als digitalisierte und mobile Bergregion im Dreilandereck Schweiz-Ita-
lien-Osterreich eine hohe Lebensqualitit und nachhaltige Entwicklung fir alle.

Governance

Viele Akteure aus Wirtschaft, Gesell-
schaft und Politik tragen zur regionalen
Entwicklung bei. Eine gemeinsam getra-
gene Strategie, geeignete Plattformen
fur den gegenseitigen Austausch und
ein Regionalmanagement fur die aktive
Vernetzung und Forderung von Ideen,
Initiativen und Projekten sind wichtige
Zutaten fur eine erfolgreiche regiona-
le Zusammenarbeit. Die Kooperation
zwischen verschiedenen Unternehmen,
Gemeinden und Sektoren zugunsten der
gemeinsamen Starkung der regionalen
Standortattraktivitat soll gezielt ge-
fordert werden. Die Abstimmung und
Kooperation Uber Gemeindegrenzen
hinweg erlauben eine sinnvolle Arbeits-
teilung und die Btindelung von Kréften.

«Wir entwickeln die Region gemeinsam.»

Massnahmen

— Region und Gemeinden setzen mit der Regionalentwick-
lung eine operativ verantwortliche Stelle ein, welche die
Umsetzung der Agenda 2030 koordiniert und Knowhow
zugunsten der Standortforderung zur Verfligung stellt
(gemass Leistungsvereinbarung mit Kanton Graubtnden).

— Region und Gemeinden setzen mit dem Forum Regiun
EBVM ein strategisch verantwortliches Gremium ein,
welches Vertreter/innen aus der regionalen Wirtschaft,
Gesellschaft und Politik vereint und sich der institutio-
nen- und sektorenUbergreifenden Umsetzung der Agen-
da 2030 verpflichtet (Forum etabliert seit 2000).

— Region, Gemeinden und TESSVM koordinieren die Stand-
ort- und Tourismusforderung. Die Agenda 2030 Regiun
EBVM und die Strategie TESSVM sind eng aufeinander
abgestimmt.

— Region und Gemeinden fordern die Mitsprache der
jungen Generation in politischen und gesellschaftlichen
Prozessen (siehe konkrete Massnahmen im Handlungs-
feld Wohn- und Lebensraum, Ziel junge Generation).

— Region und Gemeinden koordinieren die Raumentwick-
lung und Standortforderung. Die Agenda 2030 Regiun
EBVM und das Regionale Raumkonzept Regiun EBVM sind
eng aufeinander abgestimmt.

— Region und Gemeinden setzen sich daftr ein, Potenziale
des Wissenstransfers und der Kooperation innerhalb der
Region und Uber die Regionsgrenzen hinweg gezielt auszu-
schopfen. Zur Férderung der politischen Zusammenarbeit
soll die Idee gepruft und ggf. umgesetzt werden, dass
jeder Gemeindevorstand pro Legislatur eine Sitzung "extra
muros" in einer anderen Gemeinde der Region abhélt.

— Region und Gemeinden kommunizieren transparent tber
die Umsetzung der Agenda 2030. Auf dieser Grundlage
soll die Mitwirkung von Zielgruppen sowie der Bevolkerung
gefordert werden.
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Terra Raetica

Durch die Lage im Dreiléndereck Oster-
reich-Italien-Schweiz hat die Region viele
naturraumliche und funktionale Ver-
flechtungen mit ihren Nachbarregionen.
Die grenziberschreitende Zusammen-
arbeit im Dreilandereck ist seit 2007 im
Rahmen der Terra Raetica mit der Regiun
EBVM als Schweizer Partner institutio-
nalisiert und wird ab 2023 in der dritten
Strategieperiode fortgesetzt. Die Regiun
EBVM verfolgt das Ziel, die Mitarbeit in
grenziberschreitenden Projekten auf
operativer Ebene noch zu starken und
damit fur alle Beteiligten Mehrwerte zu
generieren.

Nachhaltigkeit

Eine zukunftsfahige Entwicklung soll

die Lebensgrundlagen und Chancen
zukUnftiger Generationen bewahren.

Die Region fuhlt sich den Zielen einer
nachhaltigen Entwicklung, wie sie etwa
in den «Sustainable Development Goals»
formuliert sind, verpflichtet. Daher
sollen die Massnahmen und Projekte der
Regionalentwicklung in allen Bereichen
zur wirtschaftlichen Tragfahigkeit, dem
gesellschaftlichen Zusammenhalt und
der 6kologischen Nachhaltigkeit in der
Region beitragen.

«Wir engagieren uns als
Region im Dreilandereck.»

Massnahmen

Region und Gemeinden anerkennen das Dreilandereck
als funktionalen Raum und arbeiten im Rahmen der Terra
Raetica mit den Grenzregionen Sudtirol und Tirol zusam-
men (aktuelles Programm, laufend seit 2007).

Region und Gemeinden foérdern sektorentbergreifend Pro-
jekte und Initiativen, welche die Potenziale der grenztiber-
schreitenden Zusammenarbeit zugunsten aller Beteiligten
ausschopfen (u.a. mittels neuem Kleinprojektefonds im
Interreg-Programm Italien-Schweiz).

«Wir sind eine Modellregion
fiir nachhaltige Entwicklung.»

Massnahmen

Region und Gemeinden setzen sich fur eine nachhaltige
wirtschaftliche, gesellschaftliche und 6kologische Ent-
wicklung der Region ein. Dies setzt voraus, dass Schnitt-
stellen zwischen einzelnen thematischen Handlungsfel-
dern der Agenda 2030 gezielt bearbeitet und Synergien
genutzt werden. Bei der Planung von konkreten Projek-
ten in einzelnen Handlungsfeldern werden Synergien zu
anderen Handlungsfeldern systematisch gepruft und bei
der Umsetzung entsprechend bertcksichtigt.

Region, TESSVM und Gemeinden férdern eine Nachhal-
tigkeit, welche «bottom-up» umgesetzt wird. Zu diesem
Zweck machen sie «Best Practices» — d.h. nachhaltige
Produkte, Angebote und Dienstleistungen, welche in kon-
kreten Bereichen wirksam umgesetzt werden - sichtbar
und damit multiplizierbar.

Region, TESSVM und Gemeinden leisten Ubergeordnet
einen Beitrag an die lokale Umsetzung der globalen Ent-
wicklungsziele («Sustainable Development Goals (SDGs)»).
Zu diesem Zweck werden die strategischen Handlungs-
feldern den relevanten nachhaltigen Entwicklungszielen
gemass globaler Agenda 2030 fur nachhaltige Entwick-
lung zugeordnet und die Agenda 2030 Regiun EBVM in
der nationalen Toolbox Agenda 2030 aufgefiihrt.
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Mobilitat

Die gute Erreichbarkeit und Erschlies-
sung ist ein Schlusselfaktor fur die
Region als Lebens-, Arbeits- und Fe-
rienraum. Die Qualitat der regionalen
Erschliessung mit Individualverkehr wird
gemass Umfrage als sehr hoch beurteilt.
Im Bereich OV sind innerregional wei-
tere Anstrengungen fur die nachhaltige
Gestaltung des Alltags- und Freizeit-
verkehrs notwendig (z.B. Ausbau des
OV-Angebots in Randzeiten, Maglichkei-
ten der Elektromobilitat). Im Hinblick auf
die Uberregionale Erreichbarkeit konnte
die Idee eines Schienen-Alpenkreuzes
(Richtung Vinschgau sowie Landeck)
weiterverfolgt werden, um die bisher
ausschliesslich strassengebundenen
offentlichen Verkehrsverbindungen ins
Ausland attraktiver zu gestalten.

Digitalisierung

Die Digitalisierung bietet gerade fiir das
Berggebiet neue Chancen in vielen Be-
reichen: Ortsunabhangiges Arbeiten oder
E-Learning, die digitale Vermarktung
oder elektronische Services im Touris-
mus oder intelligente Mobilitatslosungen
per Handy. Voraussetzung dafur sind die
geeignete Infrastruktur und auch digitale
Kompetenzen Uber alle Generationen
hinweg. Daher soll in allen Handlungs-
feldern gepruft werden, ob Massnahmen
und Projekte von digitalen Losungen
profitieren konnen. Mit der Initiative «Mia
Engiadina» ist in der Teilregion Engiadina
Bassa ein kompetenter Partner in Fragen
der Digitalisierung aktiv.

«Wir fordern eine gut erschlossene
Region.»

Massnhahmen

Region und Gemeinden férdern den OV als integralen Be-
standteil der Standortattraktivitat. Darin inbegriffen sind
die bedarfsorientierte Prifung, Entwicklung und Umset-
zung von nachhaltigen Mobilitdtskonzepten, von denen
Einheimische und Gaste gleichermassen profitieren (u.a.
aktuelles Projekt Gastekarte OV-inklusive, laufend seit
2021). Im Besonderen anerkannt ist die Bedeutung des
QV fur die junge Generation und der damit verbundene
Bedarf, das OV-Angebot fur einheimische Jugendliche
noch attraktiver zu gestalten (z.B. Erweiterung bestehen-
der Angebote wie Ferienpass, Ski-Abo im Winter).

Region und Gemeinden wirken auf den Erhalt der guten
Erschliessung der Region mit Individualverkehr hin und
entwickeln/realisieren zukunftsfahige Lésungskonzepte
im Kontext von Durchgangsverkehr und Umfahrungen.

Region und Gemeinden fordern die grenziiberschreiende
Zusammenarbeit im Bereich Mobilitat zugunsten eines
koordinierten OV-Netzes im Dreilandereck (laufendes
Projekt im Rahmen der Terra Raetica). Die Region und
Gemeinden beteiligen sich an der weiteren Prufung eines
Schienen-Alpenkreuzes.

«Wir sind eine Modellregion fiir
Digitalisierung im Berggebiet.»

Massnahmen

Region und Gemeinden erarbeiten und realisieren ein
Konzept zur Erschliessung der Region mit Ultrahochbreit-
band im Rahmen des kantonalen Forderprojektes Grau-
bunden (aktuelles Projekt, laufend seit 2019).

Region und Gemeinden setzen Digitalisierung koordiniert
als Instrument zur Standortférderung ein und unter-
sttzen im Rahmen ihrer Moglichkeiten Initiativen, mit
welchen regionale Partner die Anwendung von Digitali-
sierung in konkreten Wirtschafts- und Gesellschaftsberei-
chen vorantreiben.
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Die Regiun EBVM ist Arbeitsplatz: fur alle Erwerbstatigen und Unternehmer/innen, welche in
ganzjahrigen attraktiven Arbeitsstellen in vielfaltigen Wirtschaftsbereichen arbeiten und mit
Knowhow und Innovation zur regionalen Wertschépfung beitragen.

M| i

Viele Arbeitsplatze in der Region sind direkt oder indirekt vom Tourismus abhangig: in der Gastronomie und
Beherbergung, dem Handel, dem Gesundheits- oder dem Transportwesen. Die Ausrichtung auf den Tourismus
bringt es mit sich, dass viele Stellen nur saisonal besetzt werden. Schon jetzt kann der Arbeitskraftebedarf nicht
lokal gedeckt werden — Grenzgangerinnen und Grenzgénger sowie Saisoniers spielen fur den regionalen Arbeits-
markt eine wichtige Rolle. Auch die Land- und Forstwirtschaft sind fur den Arbeitsraum bedeutsam: Knapp jeder
zehnte Arbeitsplatz findet sich in diesem Sektor. Dienstleistungen, Handwerk und Industrie jenseits der Touris-
muswirtschaft sind zumeist kleinteilig und lokal orientiert. Mit der Digitalisierung bieten sich neue Chancen fur
ortsunabhangiges Arbeiten. Nicht zuletzt aufgrund der Projekte und Angebote der Initiative «miaEngiadina»
bietet die Region bereits eine gute Infrastruktur fur ortsunabhéngiges Arbeiten und Co-Working.

Regionale Wertschopfung m «Wir starken regionale Wirtschafts-
kreislaufe.»

Im kantonalen Vergleich ist die Wert-
schdpfung pro Arbeitsplatz in der Region Massnahmen
unterdurchschnittlich. Daher gilt es, re-
gionale Wirtschaftskreislaufe auszubau-
en und dadurch die Wertschopfung in
der Region zu steigern. In verschiedenen
bestehenden Kooperationsplattformen
fordern Produzent/innen gemeinsam
regionale Wertschopfungsketten (z.B.
Bun Tschlin, Agricultura Val Mustair). Von
besonderer Relevanz ist die sektoren-
Ubergreifende Zusammenarbeit etwa
zwischen Produktion und Gastronomie,
aber auch Handel, Gewerbe, Handwerk — Region und Gemeinden anerkennen mit dem Innova-
und Bauwirtschaft. tionspreis Regiun EBVM regionale Unternehmen, welche
einen herausragenden und beispielhaften Beitrag an die
wirtschaftliche Entwicklung der Region leisten (etabliert
seit 2011).

— Region und Gemeinden wirken auf die Starkung von
regionalen Wertschopfungsketten hin. Sie schaffen be-
darfsorientiert Plattformen fur den Austausch zwischen
Branchen und unterstttzen Projekte und Initiativen, wel-
che die Potenziale von regionalen Wirtschaftskreislaufen
ausschopfen und den Konsum von regionalen Produkten
und Dienstleistungen innerhalb der Region férdern. Ge-
stutzt auf den Grundsatz der «Residentiellen Okonomie»
werden Synergien zu den Massnahmen im Handlungsfeld
Wohn- und Lebensraum genutzt.
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Arbeitsplatz

Die Bevolkerungsumfrage hat gezeigt,
dass in der Regiun EBVM die Erwartun-
gen an attraktive Arbeitsplatze und neue
Arbeitsmodelle gestiegen sind: Innova-
tive Arbeits(zeit)modelle und attraktive
Voraussetzungen fur Homeoffice und
Co-Working sind unabdingbar, um die
Region fur eine Vielfalt an Zielgruppen
als Arbeitsraum attraktiv zu machen.
Eine besondere Chance fur die Region
stellen die verschiedenen Formen des
ortsunabhéangige Arbeitens («blended
working» z.B. setzt auf (6rtliche) Flexibili-
tat beim Arbeiten, «new work» schafft
fliessende Grenzen zwischen Freizeit/
Ferien und Arbeiten), welche die Digitali-
sierung ermdglicht und infolge Corona-
Pandemie gefordert wurden. Die Verein-
barkeit von Familie und Beruf erfordert
zusatzlich bedarfsgerechte Betreuungs-
angebote.

Uberregionaler Absatz

Der Export von Produkten und Dienst-
leistungen generiert Wertschopfung und
starkt die Ausstrahlungskraft der Region.
Zugleich sind die Entwicklung und Ver-
marktung von exportféhigen Dienstleis-
tungen und Gutern fur die Regiun EBVM
als relativ dunnbesiedeltes und peri-
pheres Berggebiet stets eine Herausfor-
derung. Um im Wettbewerb mit anderen
Anbietern mitzuhalten, sind insbeson-
dere attraktive Rahmenbedingungen fur
Unternehmer/innen, stetige Innovation
und die konsequente Inwertsetzung von
regionalen Starken und Alleinstellungs-
merkmalen gefragt.

«Wir fordern attraktive Arbeitsplatze
und innovative Arbeitsmodelle.»

Masshnahmen

Region und Gemeinden wirken auf den Erhalt und die
Forderung von attraktiven Arbeitsplatzen fur alle Qualifi-
kationen hin. Zu diesem Zweck sichern sie Entwicklungs-
und Ansiedlungsmaglichkeiten fur Unternehmen, welche
Produkte und Dienstleistungen in der Regiun EBVM
herstellen und verkaufen und damit lokale Produktions-
faktoren (insbesondere Arbeitskrafte sowie auch Kapitel
fur direkte Investitionen) erhalten bzw. anziehen.

Region und Gemeinden wirken auf die Forderung von
zukunftsfahigen Arbeitsmodellen hin und fungieren dies-
bezuglich selbst als verantwortungsvolle Arbeitgeber und
Vorzeigeinstitutionen (z.B. ortsunabhangiges Arbeiten,
Teilzeitarbeiten, flexible und familienfreundliche Arbeits-
modelle). Gemeinsam mit moglichst vielen regionalen
Arbeitgeber-Institutionen verfolgen sie das Ziel, den
Arbeitsplatz Regiun EBVM gesamthaft und zum Vorteil
von allen Beteiligten langfristig zu starken. Ein spezi-
fischer Handlungsbedarf ist im Ausbau von Angeboten
zur familienerganzenden Kinderbetreuung erkannt und
(siehe Massnahmen im Bereich Wohn- und Lebensraum).

Region und Gemeinden férdern im Bereich Digitalisierung
(infrastrukturelle) Rahmenbedingungen, welche orts-
unabhangiges Arbeiten ermdglichen und damit fur die
Region positive Wertschopfungseffekte auslosen.

«Wir fordern exportfahige Produkte
und Dienstleistungen.»

Masshnahmen

Region und Gemeinden schaffen forderliche Rahmen-
bedingungen fur die Herstellung und den Verkauf von
exportfahigen Produkten und Dienstleistungen und
anerkennen damit deren Beitrag an die regionale Wert-
schopfung im engeren Sinne und die regionale Ausstrah-
lungskraft im breiteren Sinne.
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Bildung & Knowhow

Die demografische Entwicklung bringt
es mit sich, dass in der Region immer
weniger junge Menschen dem Arbeits-
markt zur Verfigung stehen. Der Arbeits-
kraftemangel ist schon heute in vielen
Bereichen spurbar. Zukunftig wird es
darum gehen mssen, die Aus- und
Weiterbildungsmaoglichkeiten zu starken
und auf die zukunftigen Bedarfe aus-
zurichten. Zudem muss die Region fur
zurlckziehende Einheimische, welche
die Region zugunsten von Ausbildung
und (beruflichen) Erfahrungen temporar
verlassen haben, sowie fur Neuzuztger/
innen attraktiv sein und bleiben.

«Wir sind bestrebt, Fachkrafte auszubilden,
zu halten und gewinnen und das duale
Bildungssystem zu férdern.»

Massnahmen

— Gemeinden stellen ein qualitativ hochstehendes und

umfassendes Bildungsangebot auf Schulebene (Kinder-
garten, Primarschule, Oberstufe bzw. Sekundarstufe 1)
sicher. Im Kontext der demografischen Entwicklung wer-
den Strukturen und Angebote bedarfsorientiert weiter-
entwickelt. Synergien zu Massnahmen im Bereich Junge
Generation (Wohn- und Lebensraum) werden genutzt
und die romanische Sprache sowie Bildung fur nachhalti-
ge Entwicklung explizit gefordert.

Region und Gemeinden anerkennen die Mittelschule
«Hochalpines Institut Ftan (HIF)» und die Berufsschule
«Scoula Industriala Val Mustair» als Standortfaktoren
und fordern diese regionalen Bildungsinstitutionen auf
Sekundarstufe Il. Zugleich anerkennen die Region und
Gemeinden die hohe Abh&ngigkeit von Uberregionalen
bzw. kantonalen Institutionen im Bereich Berufsbildung
und sind bestrebt, die Zusammenarbeit mit anderen Re-
gionen und dem Kanton zu starken (seit 2023 laufendes
Projekt Berufshildung Sudbunden, in Entwicklung).

Region und Gemeinden anerkennen die Wichtigkeit, im
Kontext des Arbeitskraftemangels den Zugang zu Aus-
und Weiterbildungsangeboten sicherzustellen und auf
diese Weise Knowhow in der Region zu generieren und
einzusetzen. Ein besonderer Bedarf ist darin erkannt,
die Besetzung von Lehrstellen in der Region zu férdern
(z.B. gesamtregionale Schnupper-Tage fir angehende
Lehrlinge, Wohnhauser fur Lernende) und regionsinterne
Aus-/Weiterbildungsangebote (z.B. regionales Bildungs-
zentrum im Bereich Handwerk) gestutzt auf entspre-
chende Kooperationen auszubauen. Daftir sollen auch
Moglichkeiten zur verstarkten grenziiberschreitenden
Zusammenarbeit im Bereich Berufsbildung gepruft und
geeignete Massnahmen entwickelt/umgesetzt werden.
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Die Regiun EBVM ist ein Zuhause: fur Menschen jeden Alters und insbesondere auch junge
Personen und Familien, welche gemeinsam lebendige Dorfer gestalten.

Alle Gemeinden der Region haben in den letzten Jahren Einwohner verloren. Gleichzeitig ist der Anteil der &lteren
Menschen tUberdurchschnittlich angestiegen. Fur die nachsten Jahrzehnte werden ein weiterer Bevolkerungs-
ruckgang und eine zunehmende Alterung prognostiziert. Damit gewinnt die Positionierung der Region gerade

far Familien und junge Menschen an Bedeutung: Kinder, Jugendliche und Erwachsene im Erwerbsalter sind fur
einen lebendigen und nachhaltig attraktiven Lebens- und Arbeitsraum unerlasslich. Damit sind eine Reihe von
Themenfeldern angesprochen. Ein Blick auf den regionalen Immobilienmarkt und die Ergebnisse der Online-Be-
fragung machen deutlich, dass es in der Region an bezahlbarem Wohnraum fehlt. Die Befragung weist auch auf
Lucken bei wohnortnahen Betreuungs- und Freizeitangeboten hin, die geschlossen werden mussen, damit die
Region fur Familien und junge Menschen an Attraktivitat gewinnt. Die Bevolkerungsentwicklung und der gesell-
schaftliche Wandel stellen das Dorfleben, das gesellschaftliches Miteinander und auch das kulturelle Leben vor

neue Herausforderungen.

Kultur

Die romanische Sprache, Brauche
und Traditionen sowie das vielfaltige
Kulturleben sind ein wichtiger Teil der
regionalen Identitat. Mit dem demo-
grafischen und gesellschaftlichen
Wandel stellt sich die Aufgabe, das
kulturelle Erbe zu bewahren und zeit-
gemass weiterzuentwickeln.

m «Wir pflegen und férdern das Kulturleben

sowie die romanische Sprache.»

Massnahmen

Region und Gemeinden schaffen mit dem regionalen

Netzwerk Kultur Regiun EBVM eine Plattform fur kul-

turellen Austausch (etabliert seit 2021 mit jahrlichem
Netzwerktreffen, co-organisiert von Regiun EBVM und
Biosfera Val Mustair).

Region und Gemeinden anerkennen die kulturelle Attrak-
tivitat als Standortfaktor. Sie setzen sich fur die Kultur-
forderung und Inwertsetzung des regionalen Kulturschaf-
fens ein.

Region und Gemeinden setzen sich fur die zweisprachige
Region ein. Sie fordern Romanisch als offizielle Amtsspra-
che und Umgangssprache in den vier romanischsprachi-
gen Regionsgemeinden sowie den Samnauner Dialekt in
der Gemeinde Samnaun.
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Wohnraum

Die ungebremste Nachfrage nach Zweit-
wohnungen und die damit verbundene
Umwandlung «altrechtlicher» Erstwoh-
nungen sowie die restriktiven Raumpla-
nungsvorgaben sorgen fir eine Ver-
knappung des Wohnungsangebots und
hohe Immobilienpreise. Das Zweitwoh-
nungsgesetz (seit 2015) und das neue
Raumplanungsgesetz (seit 2021) halten
die Gemeinden dazu an, sich baulich
verdichtet weiterzuentwickeln. Die Woh-
nungsfrage entwickelt sich zunehmend
zum Engpassfaktor fur den Verbleib

von Einheimischen bzw. die Rickkehr
Abgewanderter in die Region sowie auch
die Gewinnung von Arbeitskraften fur
die heimische Wirtschaft. Innerhalb der
Region bestehen dabei lokale Unter-
schiede, was die effektive Verflugbarkeit
von bezahlbarem Wohnraum anbelangt.
Datengrundlagen sind teilweise lUcken-
haft. Der gesellschaftliche Wandel sowie
der Fachkraftebedarf bringen vielfaltige
Wohnbedarfe mit sich: Alterswohnungen,
Betriebswohnungen, aber auch neue
Wohnformen, z.B. genossenschaftliches
oder generationentbergreifendes Woh-
nen gewinnen an Bedeutung.

Zusammenhalt und Engagement

Die Bevolkerung in der Region ist viel-
faltiger geworden - gleichzeitig gibt es
immer mehr Menschen, die nur zeitweilig
hier wohnen oder arbeiten: Wegpendler,
Saisonkrafte oder die zahlreichen Zweit-
heimischen. Damit stehen das Vereinsle-
ben und Milizsystem zunehmend vor der
Herausforderung, Nachwuchs zu sichern.
Gleichzeitig gilt es Ressourcen und das
Engagement von temporar Wohnhaften
oder Zweitheimischen stérker zu nutzen
sowie Orte und Formate fur die Begeg-
nung von Einheimischen, Zweitheimi-
schen und Géasten zu schaffen.

«Wir fordern bezahlbaren und
verfuigbaren Wohnraum.»

Masshahmen

Region und Gemeinden schaffen forderliche Rahmen-
bedingungen, welche lebendige Dorfer sowie attraktiven
und bezahlbaren Wohnraum fir die einheimische Bevol-
kerung garantieren. Instrumente zur Wohnbauférderung
(u.a. Wohnbaugenossenschaften wie auch geeignete
raumplanerische und standortférdernde Instrumente)
sollen dabei unter der Berticksichtigung der jeweils loka-
len Ausgangslage gepruft und gezielt eingesetzt werden.

Region und Gemeinden prufen die Moglichkeit, mittels
einer Wohnraumanalyse belastbare Daten und in der Fol-
ge solide Entscheidungsgrundlagen zu schaffen, welche
die Entwicklung und Umsetzung von Massnahmen zur
Schaffung und langfristigen Sicherstellung von attrakti-
vem Wohnen in der Region ermaglichen.

Region und Gemeinden anerkennen den Grundsatz der
«Residentiellen Okonomie» (Mayer et al. 2021), wonach
insbesondere in landlichen Rdumen die ckonomischen
Aktivitaten rund um die Funktion Wohnen (z.B. Einzel-
handel, personenbezogene Dienstleistungen, Freizeitan-
gebote, etc.) zentrale Treiber wirtschaftlicher Entwicklung
sind. Gestutzt auf diesen Grundsatz werden Synergien
zwischen allen Massnahmen im Handlungsfeld Wohn-
und Lebensraum und den Massnahmen im Bereich Regio-
nale Wertschopfung (Arbeitsraum) genutzt.

«Wir fordern das gesellschaftliche
Miteinander und lebendige Dérfer.»

Massnahmen

Region und Gemeinden anerkennen das Engagement von
Vereinen und gemeinschaftlichen Initiativen und fordern
Projekte und Initiativen, welche die Gesellschaft auf der
Grundlage von Freiwilligenarbeit starken. Synergien zu
Massnahmen im Bereich Gesundheitsversorgung werden
genutzt.

Region und Gemeinden wirken im Rahmen ihrer M6g-
lichkeit darauf hin, dass Potenziale im Zusammenleben
von Einheimischen, Zweitheimischen und Gasten gezielt
genutzt werden kdnnen.

Agenda 2030 Regiun EBVM | 24



Junge Generation

Die «junge Generation» bringt neue
Anforderungen fur die Regionalent-
wicklung: Fur Familien fehlt es an einem
flachendeckenden Angebot fir die ex-
terne Kinderbetreuung und verlassliche
Tagesstrukturen, die eine bessere Ver-
einbarkeit von Beruf und Familie ermog-
lichen. Eine wichtige Grundlage bildet
die Strategie Friihe Férderung Kanton
Graubtinden 2022-25, welche Gemein-
den und Regionen bei der Schaffung von
zukunftsfahigen Angeboten und Struktu-
ren unterstutzt.

Junge Menschen wiinschen sich mehr
Moglichkeiten zur Beteiligung, mehr
Treffpunkte und ein breiteres (Indoor-)
Freizeitangebot.

Service Public

Vielerorts sichern Dorfladen eine wohn-
ortnahe Versorgung, bestehen Dorf-
beizen als soziale Treffpunkte und viele
Angebote des Service Public sind de-
zentral vorhanden. Wo der Anteil an nur
zeitweise bewohnten Zweitwohnungen
zunimmt und die standige Wohnbevolke-
rung abnimmt, droht die Nahversorgung
zu verschwinden und die historischen
Dorfkerne zur Kulisse zu werden.

«Wir schaffen ein attraktives Umfeld fiir
junge Menschen wie auch fiir Familien.»

Massnahmen

Region und Gemeinden prufen die Moglichkeit, ein Regio-
nales Konzept Frihe Forderung / Kindheit / Jugend zu er-
arbeiten und realisieren (Projekt in Entwicklung; geplanter
Start 2024). Dieses Konzept soll die Grundlage schaffen,
um Angebote und Strukturen zugunsten von Kindern und
Jugendlichen weiterzuentwickeln. Ein spezifischer Bedarf
ist in der Schaffung von Ganztagesstrukturen (bis Oberstu-
fe) erkannt, welche die Vereinbarkeit von Familie und Beruf
sicherstellen sowie im Kontext des Arbeitskraftemangels
Ressourcen zugunsten der regionalen Wirtschaft schaffen.

Region und Gemeinden fordern die Standortattraktivitat
der Region fur Familien (laufendes Projekt gestutzt auf
die Studie Volksen (2022) im Auftrag der Regiun EBVM).
In den Bereichen Wohnen, Arbeiten, Vereinbarkeit und
Freizeit sollen forderliche Rahmenbedingungen sicherge-
stellt und Synergien aktiv bearbeitet werden.

Region und Gemeinden férdern das gesellschaftliche
Engagement von Jugendlichen und jungen Erwachse-
nen. Zu diesem Zweck prifen Region und Gemeinden

die Schaffung eines Jugendparlamentes Regiun EBVM
zugunsten der politischen Partizipation der jungen Gene-
ration sowie die Schaffung eines Forderinstrumentes (z.B.
Jugend-/ZJungunternehmerpreis, Untersttitzungsangebot
bei Nachfolgeregelungen 0.4.), um junge Menschen bei
der Umsetzung von innovativen Ideen zu unterstutzen.
Gestutzt auf die Resultate der Prufung sollen geeignete
Massnahmen umgesetzt werden.

«Wir fordern eine intakte wohnortnahe
Grundversorgung.»

Massnahmen

Region und Gemeinden wirken auf einen Erhalt der wohn-
ortnahen Grundversorgung hin (inkl. Einkaufs-, Frei-
zeit-, Bildungsangebote, soziale Begegnungsstatten). Sie
unterstutzen zukunftsfahige Modelle, welche dezentrale
Angebote in Dorfern und Angebote in Zentrumsorten zu-
gunsten einer umfassenden Nah- und Grundversorgung
gezielt verbinden. Synergien zu Massnahmen im Bereich
Gesundheitsversorgung werden genutzt.
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Die Regiun EBVM ist Urlaubsziel und Wahlheimat: fur Gaste und Zweitheimische, welche in der
Nationalparkregion zu jeder Jahreszeit die einzigartige Landschaft und vielfaltige touristische
Angebote geniessen und am Dorfleben teilnehmen.

Der Ubernachtungstourismus ist furr die Region von grosser wirtschaftlicher Bedeutung — der Tagestourismus ist
im Vergleich zu anderen Tourismusdestinationen eher gering. Die Hotelibernachtungen sind in den letzten Jah-
ren teilweise erheblich zurtickgegangen, daftir nimmt die Zahl der Zweitwohnungen kontinuierlich zu. Die Bevél-
kerungsumfrage zeigt deutlich, dass sich Einheimische, Zweitheimische und Gaste einen nachhaltigen Tourismus
winschen, der in Einklang mit den einzigartigen naturlichen Ressourcen, Kulturlandschaften und Ortsbildern
steht. Der Nachhaltigkeitsaspekt wird in der Tourismusentwicklung aktiv aufgegriffen: Die Region wurde 2022 als
erste nachhaltige Feriendestination der Schweiz mit dem TourCert-Label zertifiziert.

Nachhaltiger Tourismus

Auf dem Weg zu einer der fuhrenden
nachhaltigen Ferienregionen in der
Schweiz und im Alpenraum massen
Herausforderungen in allen Nachhaltig-
keitsbereichen angegangen werden.
Das aktuelle TourCert-Verbesserungs-
programm zeigt verschiedene Bereiche
auf, z.B. die nachhaltige Angebotsge-
staltung, Ausbildung und Fachkrafte-
sicherung fur die Tourismuswirtschaft,
lokale Wirtschaftskreislaufe (z.B.
Landwirtschaft-Gastronomie) und das
Ressourcenmanagement.

m «Wir werden zu einer der fihrenden

nachhaltigen Ferienregionen in der
Schweiz und im Alpenraum.»

Massnahmen

Region, TESSVM und Gemeinden fordern einen wirt-
schaftlich, gesellschaftlich und 6kologisch nachhaltigen
Tourismus.

Die TESSVM setzt Labels (u.a. TourCert, Swisstainable)
und damit verbundene Entwicklungsprozesse gezielt und
koordiniert zugunsten der Positionierung der Destina-
tion als nachhaltige Ferienregion ein. Die Zertifizierung
soll fur alle Ferienregionen («<Engadin Scuol Zernez»,
«Samnauny, «Biosfera Val Mustair») erreicht und fiir die
einzelnen lokalen Leistungsakteuren sowie die Gesamt-
destination Mehrwerte schaffen. Das TourCert Verbes-
serungsprogramm (etabliert seit 2021) und die Agenda
2030 werden in Bezug auf Inhalte und verantwortliche
Stellen (u.a. Nachhaltigkeitsrat und Forum) aufeinander
abgestimmt und die Schlusselrolle von zahlreichen regio-
nalen Partnern umfassend integriert und anerkannt.
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Infrastrukturen

Die Weiterentwicklung touristischer In-
frastrukturen wie Bergbahnen, Sport-
und Freizeitanlagen steht im Spannungs-
feld zwischen Natur- und Landschafts-
schutz und den Notwendigkeiten einer
erfolgreichen Positionierung am Markt.
Dabei gilt es auch zu berucksichtigen,
dass Sport- und Freizeitangebote auch
ein wichtiger Faktor fur die Lebensquali-
tat von Einheimischen darstellen.

«Wir entwickeln unsere touristischen
Infrastrukturen zukunftsorientiert weiter.»
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Destination mit Angebotsvielfalt

Die drei Ferienregionen Samnaun, Enga-
din Scuol Zernez und Biosfera Val Mus-
tair bieten unterschiedliche touristische
Ausrichtungen und Profile. Die Heraus-
forderung besteht darin, die einzelnen
Ferienregionen in ihrer Einzigartigkeit zu
starken und zugleich als vielseitige, aber
einheitliche Gesamtdestination wahrge-
nommen zu werden.

Saisonverldngerung

Wahrend die Ferienregion Engadin, Scu-
ol, Zernez in gleichen Teilen im Sommer
und Winter besucht wird, haben das Val
Mustair (Sommer) und Samnaun (Winter)
eine deutliche saisonale Ausrichtung.
Eine wichtige Herausforderung ist es
gesamthaft, die Region als Ganzjahres-
Destination weiterzuentwickeln. Damit
kann auch die Attraktivitat von Beschaf-
tigungsangeboten in der Tourismuswirt-
schaft gesteigert werden.

m «Wir starken das Profil unserer drei

Ferienregionen Engadin Scuol Zernez,
Samnaun und Biosfera Val Mistair.»

Massnahmen

TESSVM und Gemeinden fordern die Entwicklung, Um-
setzung und Vermarktung von qualitativ hochstehenden
touristischen Angeboten, welche einzelne Infrastrukturen
und Teilregionen auf je originelle Art verbinden und in
Wert setzen, Wertschépfung generieren und zusammen
ein reiches Gesamtangebot schaffen.

m «Wir verlangern die Saisons.»

Massnahmen

TESSVM und Gemeinden fordern die Entwicklung, Um-
setzung und Vermarktung von attraktiven Angeboten

in allen vier Jahreszeiten und positionieren die Ferien-
region als Ganzjahres-Destination. Die Bedurfnisse und
Potenziale aller relevanten Zielgruppen (Einheimische,
Zweitheimische und Géaste) werden dabei umfassend be-
rucksichtigt.

Region, TESSVM und Gemeinden anerkennen verlangerte
Saisons als Mehrwert fur den Arbeits- und Lebensraum
und fordern attraktive Ganzjahres-Arbeitsstellen und die
Auslastung von Infrastrukturen in allen Segmenten.

TESSVM und Gemeinden schopfen die Potenziale der
Gesundheitsregion und des Kulturangebots zugunsten
der touristischen Positionierung als Ganzjahres-Destina-
tion gezielt aus. Synergien zu Massnahmen im Bereich
Gesundheitstourismus (Gesundheitsregion) und Kultur
(Wohn- und Lebensraum) werden genutzt.
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LANDSCHAFT UND T Hasth
EINRICHTUNGEN

13 wmnsour ™ § 19 vt

NATURLICHE RESSOURCEN

Die Regiun EBVM ist einzigartige Kultur- und Naturlandschaft: fur alle, die sich fur einen scho-
nenden und intelligenten Umgang mit Ressourcen im und ums UNESCO-Biosphé&renreservat
Engiadina Val Mustair engagieren.

Die ausserordentlich hohe Qualitat der Kultur- und Naturlandschaft und die Moglichkeiten zur Naturerholung
werden von den Einwohnerinnen und Einwohnern in hohem Masse geschatzt. Die Beitrage, mit welchem Natio-
nalpark, Regionaler Naturpark und UNESCO-Biospharenreservat die vielfaltigen Lebens- und Erholungsraume der
Region pflegen und entwickeln, werden von der Bevélkerung gemass Umfrage breit anerkannt und geschatzt.
Das offentliche Verkehrsangebot ist entlang der Hauptachsen gut ausgebaut, der Freizeit- und Durchgangsver-
kehr bringt vielerorts grosse Belastungen mit sich. Der Klimawandel bringt neue Herausforderungen ftr den
Umwelt- und Naturschutz und einen nachhaltigen Umgang mit nattrlichen Ressourcen mit sich, z.B. den Ausbau
regenerativer Energien im Freiraum oder das Wassermanagement.

Wasser m «Wir bearbeiten die Ressource Wasser
sektorentibergreifend und nachhaltig.»

Mit dem Klimawandel steigt die Be-
deutung eines sektortbergreifenden Massnahmen
und nachhaltigen Umgangs mit der
Ressource Wasser: Die unterschiedlichen
Wasserbedarfe — u.a. zugunsten einer
sicheren Trinkwasserversorgung sowie in
der Landwirtschaft, fur die Beschneiung
in den Wintersportgebieten und fur die

— Region und Gemeinden fiihren mit dem integrierten Ein-
zugsgebietsmanagement (IEM) Inn/Rom eine Austausch-
und Kooperationsplattform, welche die koordinierte,
nachhaltige Wasserbewirtschaftung sicherstellt (aktuel-
les Projekt, laufend seit 2019).

Energiegewinnung aus Wasserkraft — — Region, TESSVM und Gemeinden unterstitzen Initiativen
sind in Einklang zu bringen und auf das und Projekte, welche das Wasser und Mineralwasser als
verfligbare Wasserangebot abzustim- Lebenselixier und touristisches Alleinstellungsmerkmal
men. zukunftsorientiert in Wert setzen. Synergien zu Massnah-

men im Bereich Gesundheitstourismus (Gesundheitsre-
gion) werden genutzt.
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Landschaft und Biodiversitat

Der intakte Naturraum mit dem Na-
tionalpark nationalem Alleinstellungs-
merkmal und die herausragende Kultur-
landschaft bilden zentrale touristische
und regionalwirtschaftliche Ressourcen.
Zugleich liegen im Ausgleich der Interes-
sen von Landschafts- und Naturschutz
mit Freizeitaktivitaten und den Bedarfen
der (Tourismus-)Wirtschaft vielfaltige
Herausforderungen. Die Bewahrung der
Kulturlandschaft erfordert einen hohen
Arbeitsaufwand in der Landwirtschaft
und steht im Kontext des Klimawandels
vor zusatzlichen Herausforderungen.

Erneuerbare Energien

Der Klimawandel und ein verandertes
geopolitisches Umfeld machen einen be-
schleunigten Ubergang in eine nachhal-
tige Energiewirtschaft notwendig. Damit
steigt die Bedeutung der regionalen
Wasserkrafterzeugung und auch mog-
licher alpiner Solarprojekte.

m «Wir erhalten die Biodiversitit, setzen die

Landschaft in Wert und schaffen Wissen.»

Masshahmen

Region und Gemeinden anerkennen den Beitrag der
Landwirtschaft an die Landschaftsqualitat und schaffen
forderliche Rahmenbedingungen fur Produktion und
Landschaftspflege. Synergien zu Massnahmen im Bereich
Regionale Wertschépfung werden genutzt.

Region und Gemeinden fordern die inter/national an-
erkannten Entwicklungsgebiete und regional etablierten
Organisationen (Nationalpark, Regionaler Naturpark,
UNESCO-Biospharenreservat, Stiftung Pro Terra Engiadi-
na) als je eigenstandige und sich ergénzende Instrumente
zur Aufwertung und Inwertsetzung der Landschaft sowie
zur Schaffung von 6kologisch hochwertigen und regio-
nalwirtschaftlich attraktiven Lebensraumen.

Region und Gemeinden anerkennen die national und
international ausstrahlenden Forschungstatigkeiten

als Standortfaktor. Sie nutzen und fordern das Wissen,
welches unter dem Lead der Forschungskommission des
Nationalparks im gesamten Gebiet des UNESCO-Biospha-
renreservats Engiadina Val Mustair generiert wird.

Region, TESSVM und Gemeinden foérdern die fortfihrende
touristische Positionierung der Region und Destination ge-
stutzt auf die «Alleinstellungsmerkmale» Nationalpark und
UNESCO-Label (Anknupfung an die im Zeitraum 2011-2023
durchgefuhrten Projekte Nationalparkregion und Prifung
Weiterentwicklung Naturpark/UNESCO).

m «Wir férdern eine nachhaltige
Energieversorgung.»

Masshahmen

Region und Gemeinden schaffen forderliche Rahmen-
bedingungen zur Energiegewinnung aus Wasserkraft
und Sonnenenergie. Das Projekt ScuolSolar, das Projekt
Solar-Minschuns und die Solardacher-Offensive Val Mus-
tair werden als systemrelevante Infrastrukturvorhaben
entwickelt und umgesetzt.

Region und Gemeinden fordern die Prifung, Entwicklung
und Umsetzung von nachhaltigen Energiekonzepten
und/oder -strategien. Eine fuhrende Rolle nehmen die
Gemeinden mit dem Label «Energiestadt» ein (aktuelles
Projekt, Scuol, Val Mustair, Zernez).
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GESUNDHEITSREGION

GESUNDHEIT UND
WOHLERGEHEN

e

Die Regiun EBVM ist eine Gesundheitsregion: fur Einheimische, Zweitheimische und Gaste,
welche auf eine hochstehende medizinische und pflegerische Grund- und Notfallversorgung
vertrauen und zudem attraktive spezialisierte Gesundheitsangebote in Anspruch nehmen

konnen.

Die Regiun EBVM ist in die zwei Gesundheitsversorgungsregionen Engiadina Bassa und Val MUstair aufgeteilt. In
beiden Regionen stellen die Gesundheitszentren (Center da sanda Engiadina Bassa und Center da sanda Val MUs-
tair) mit weiteren Leistungsakteuren und gestutzt auf Freiwilligenarbeit ein modellhaft organisiertes, integriertes
medizinisches und pflegerisches Angebot sicher. Diese fur das Berggebiet aussergewshnlich gute Versorgung
wird von Einheimischen, Zweitheimischen und Gasten als Pluspunkt wahrgenommen: So hat die Bevolkerungs-
umfrage gezeigt, dass die Befragten in hohem Masse mit der Gesundheitsversorgung zufrieden sind.

Gesundheitsversorgung

Die Regiun EBVM stellt sich der steten
Herausforderung, in einem bevolke-
rungsarmen Berggebiet eine hochste-
hende Gesundheitsversorgung, welche
zentrale und dezentrale Angebote
effizient und bedarfsorientiert verbin-
den, sicherzustellen. Die Institutionen im
Gesundheitswesen sind zugleich wichtige
Arbeitgeber, Ausbilder und Impulsgeber
fur die regionale Wirtschaft: Gemass
einer aktuellen Studie (BAK Economics
2023) generieren regionale Gesundheits-
institutionen mind. 6% (Val Mustair) bzw.
7% (Engiadina Bassa) der Bruttowert-
schopfung der Region. Ubergeordnete
Herausforderungen bilden der Fach-
kraftemangel und die demografische
Entwicklung. Die grenziberschreitende
Zusammenarbeit im Dreilandereck wird
seit jeher fur die Starkung der Regiun
EBVM als Gesundheitsregion gepflegt
und genutzt.

m «Wir stellen eine integrierte und ganzheit-

liche Gesundheitsversorgung sicher.»

Massnahmen

Region und Gemeinden unterstutzen die regionalen
Gesundheitszentren bei der Entwicklung und Umsetzung
von Versorgungskonzepten, welche den spezifischen He-
rausforderungen von peripheren Bergregionen Rechnung
tragen. Das von Politik und Bevolkerung getragene Ver-
standnis der Gesundheitsversorgung als Standortfaktor
und die Positionierung als Gesundheitsregion sollen so
weiter gestarkt werden.

Region und Gemeinden férdern den grenzuberschreiten-
den Wissensaustausch und damit verbundene Synergien,
um die Verfugbarkeit und Qualitat von Angeboten in

der Pravention, Pflege und Betreuung kontinuierlich zu
verbessern (Fortfuhrung des Projektes «Sonnenstrahl»
(2018-2022) im Rahmen des Folgeprojektes «Solis», ge-
planter Start: 2024).
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Gesundheitstourismus

Der Gesundheitstourismus bildet ge-
stitzt auf das Mineralwasser und den
darauf aufbauenden Kur- und Bader-
tourismus der eigentliche Ursprung
unserer touristischen Destination. Die
Kombination von Gesundheitsdienstleis-
tungen mit touristischen Angeboten wird
in der Gegenwart mit neuer Intensitat
fortgesetzt — mit dem Ziel, diesbezlg-
liche Potenziale fur alle involvierten
Akteure gezielt auszuschopfen. Eine
wichtige Grundlage bildet das Leitbild
Gesundheitstourismus Kanton Graubtn-
den, zu dessen Umsetzung die Regiun
EBVM aktiv beitragt.

m «Wir fordern den Gesundheitstourismus.»

Massnahmen

Region, TESSVM und Gemeinden unterstutzen die
regionalen Gesundheitszentren bei der Entwicklung von
qualitativ hochstehenden Angeboten, welche die me-
dizinischen, touristischen und nattirlichen Ressourcen
der Region verbinden. Die Zielgruppen von Géasten und
Zweitheimischen sollen damit spezifisch erreicht und die
Auslastung von touristischen und medizinischen Institu-
tionen optimiert werden.

Region, TESSVM und Gemeinden erkennen ein beson-
deres Potenzial in der einzigartigen Kultur- und Natur-
landschaft (Walder, Gewasser, Berge) als Ressource fiir
gesundheitstouristische Angebote. Sie unterstitzen
Initiativen, welche dieses Potenzial entlang der gesamten
Versorgungskette (Gesundheitsforderung, Pravention, Be-
handlung, Rehabilitation, Pflege) aktiv ausschopfen.
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5. Umsetzung

Zustandigkeiten und Priorisierung

Die Agenda 2030 wird gemass den im Kapitel 1 aufgefuhrten Verantwortlichkeiten umgesetzt. Davon leitet sich
die nachstehend ausgefthrte Priorisierung von Aktivitaten ab, welche auf der Ebene von Projekten vorgenommen
wird. Die in Kapitel 4 aufgefiihrten Massnahmen werden in Projekten konkretisiert und entsprechend umgesetzt.
Die Projekte werden in der Projektliste Agenda 2030 aufgefihrt, welche als strategische Jahresplanung jeweils
fur das nachste Jahr genehmigt und laufend aktualisiert wird. Damit wird der rollenden Planung und Umsetzung
von Massnahmen gemass Agenda 2030 Rechnung getragen. Projekte werden gesttitzt auf folgende Grundlagen
und gemass den davon abgeleiteten relevanten Kriterien priorisiert:

— Kriterium Regionale Relevanz

Als regionale Standortentwicklungsstrategie ist die
Agenda 2030 vordergriindig gesamtregionalen Ent-
wicklungspotenzialen verpflichtet. Die Region als
Institution verfligt Uber Ressourcen primar personel-
ler Art (Regionalentwicklung und Forum), um diese
Potenziale aktiv zu bearbeiten und auszuschopfen.
Innerhalb der Region verfugen zugleich zahlreiche
weitere Institutionen tber Ressourcen, um Entwick-
lungspotenziale fur sich und andere freizusetzen.

— Kriterium Fokus Wirtschaft

Die Agenda 2030 gibt die strategische Ausrichtung
der Regiun EBVM in Bezug auf ihre wirtschaftliche
Entwicklung vor und verpflichtet sich dem tberge-
ordneten Ziel der Standortforderung. Die Ressourcen,
welche die Regiun EBVM gestutzt auf ihr Regional-
management zur Verfugung stellt, sind mehrheitlich
zweckgebunden und im Konkreten daftr bestimmt,

das regionale Wirtschaftssystem langfristig zu starken.

— Kriterium Nachhaltigkeit

Die Regiun EBVM verpflichtet sich gestutzt auf ihre
Agenda 2030 einer thematisch breit aufgestellte
Standortférderung, welche im Sinne der nachhaltigen
Entwicklung die vielfaltigen Wirkungszusammen-
hange zwischen Wirtschaft, Gesellschaft und Umwelt
anerkennt. Es wird davon ausgegangen, dass diese
Wirkungszusammenhange spezifisch im gegebenen
Kontext einer peripheren, bevolkerungsarmen Berg-
region von ausserordentlich hoher Bedeutung fur eine
wirksame Standortférderung sind.

Schlusselfragen fiir die Beurteilung von Projekten

Trdgt das Projekt allgemein zur Stédrkung der Region
als Lebens-, Arbeits- und/oder Tourismusraum bei?

Leistet ein Projekt einen konkreten Beitrag zu einem
oder mehreren strategischen Zielen gemdiss Agenda
20307

Handelt es sich um ein machbares Projekt, sprich sind
ausreichend Ressourcen vorhanden und relevante
Akteure eingebunden?

Schliisselfragen fiir die Beurteilung von Projekten

Stdrkt das Projekt lokal und/oder regional
die Wirtschaft?

Trdgt das Projekt zum Erhalt und/oder zur
Schaffung von Arbeitspldtzen bei?

Steigert die Massnahme - direkt oder indirekt —
die Wertschopfung in der Region?

Schliisselfragen fiir die Beurteilung von Projekten

Werden mittels eines Projektes die Synergien zwischen
Wirtschaft, Gesellschaft und Umwelt anerkannt und
im Sinne der nachhaltigen Regionalentwicklung aktiv
bearbeitet?

Férdert das Projekt die Schaffung von Rahmenbedin-
gungen, welche die Regiun EBVM als Lebens-, Arbeits-
und/oder Tourismusraum stdrken?
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Jedes im Rahmen der Agenda 2030 umgesetzte
Projekt wird gemass diesen Kriterien beurteilt und
abhangig von der Anzahl erfullten Kriterien den
Kategorien Prioritat hoch, mittel oder tief zugeordnet
(hoch: alle Kriterien sind erfullt, mittel: zwei Kriterien
sind erfullt, tief: ein Kriterium ist erfullt). Die Priorisie-
rung erhebt nicht den Anspruch auf eine allgemeine
Bewertung der Wichtigkeit von Projekten. Es handelt
sich vielmehr explizit um eine relative Bewertung der
Relevanz, welche die Ausrichtung und die Handlungs-
moglichkeiten der Agenda 2030 berucksichtigt.

Wirkungsmessung, Reporting und Evaluierung

Zusatzlich werden die im Rahmen der Agenda 2030
umgesetzten Projekte hinsichtlich ihrer NRP-Relevanz
beurteilt. Diese Beurteilung bildet ein eigenstandiger
integrativer Bestandteil der Projektliste Agenda 2030
und eine relevante Grundlage fur die Berichterstat-
tung im Rahmen der Neuen Regionalpolitik (NRP),

mit welcher Region und Kanton die Umsetzung der
Agenda 2030 mitfinanzieren (siehe untenstehendes
Kapitel zu Finanzierung).

Die Wirkungen, welche durch die Umsetzung der Agenda 2030 erzielt werden, sollen gemessen werden.
Dazu wird ein mehrstufiges Wirkungsmonitoring etabliert (s. Tabelle).

Tabelle 1: Mehrstufiges Wirkungsmonitoring

Ebene Leitfragen

Massnahmen, Erreichen die Aktivitaten des

Projekte Regionalmanagements ihre
jeweiligen Ziele?

Projektportfolio  Tun wir das Richtige? Decken die
aktuellen Projekte alle relevanten
Handlungsfelder ab? Wo sind ggf.
neue Aktivitaten notwendig?

Strategie Sind wir auf dem richtigen Weg?

Bestehen Anpassungsbedarfe bei

den strategischen Handlungsfeldern?

Instrument Turnus
Projektspezifische laufend
Indikatoren (insbes. Projekte

mit hoher Prioritst)

Gesamtbewertung Projektport-  jahrlich

folio

Indikatoren zur regionalen alle 3-5 Jahre

Entwicklung

Bevolkerungsumfrage

Laufendes Monitoring der Massnahmen und Projekte: Die Massnahmen und Projekte, die durch das Regio-
nalmanagement initiiert, betreut oder begleitet werden, werden laufend im Hinblick auf ihre Zielerreichung
Uberpruft. Dies betrifft beispielsweise die konkreten Aktivitaten (Output) und die Erreichung der jeweiligen Ziel-
gruppen (Outcome). Insbesondere die Projekte von besonderer Bedeutung fur die regionale Entwicklung (siehe
vorangehendes Kapitel zu Priorisierung) werden mit projektspezifischen Indikatoren hinterlegt.
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Regemissige Uberpriifung des Projektportfolios: Alle Projekte, an welchen das Regionalmanagement beteiligt
ist, werden in einer Projektliste geftihrt. Die Projekte werden in der Liste den jeweils relevanten strategischen
Zielen zugeteilt. Daraus ergibt sich ein Uberblick Uiber den aktuellen Umsetzungsstand pro Ziel sowie der Agenda
2030 gesamthaft. Dieser Umsetzungsstand wird jeweils Ende Jahr in der Form eines Jahresberichtes ausgewertet.
Aufgrund der Auswertung werden fur das nachste Jahr relevante Anpassungen in der Umsetzung der Agenda 2030
vorgenommen (z.B. werden strategische Ziele akzentuiert, welche noch wenig/nicht bearbeitet wurden etc.).

Uberpriifung strategische Neuausrichtung: Die strategischen Handlungsfelder werden alle drei bis funf Jahre
im Lichte der regionalen Entwicklung auf Anpassungsbedarfe tberpriift. Diese Uberprifung erfolgt durch die re-
levanten Gremien (Forum, Prasidentenkonferenz) indikatorengestitzt sowie mittels qualitativer Einschdtzungen
im Rahmen einer Bevolkerungsbefragung:

- Indikatoren zur regionalen Entwicklung: Wichtige Grundlagen fur diese Uberpriifung sind die Indikatoren zur
regionalen Entwicklung, wie sie fur diese Aktualisierung in Kapitel 2 aufbereitet wurden (siehe auch Tabelle 2
und Datenanhang). Aufgrund dieser Kennzahlen lassen sich Ubergeordnete Trends und Entwicklungen in der
regionalen Wirtschaft und Gesellschaft beurteilen. Dabei wird davon ausgegangen, dass die Aktivitaten der
Agenda 2030 die Grossen zur demografischen, wirtschaftlichen und gesellschaftlichen Entwicklung, welche
die Kennzahlen in einem Mehrjahresvergleich abbilden, nicht direkt, sprich messbar zu beeinflussen vermégen,
jedoch indirekt im besten Fall positiv auf die einzelnen Entwicklungen hinwirken. Es wird folglich von einem
Wirkungszusammenhang ausgegangen, den es regelmassig zu diskutieren und bercksichtigen gilt.

— Einschatzungen zu den regionalen Standortfaktoren: Durch eine Wiederholung der Bevolkerungsumfrage
von 2023 sollen Aussagen ermoglicht werden, wie sich die Umsetzung der Agenda 2030 auf einzelne Standort-
faktoren ausgewirkt hat. Dies impliziert nicht zwingend eine Umfrage mit einem umfassenden Fragenkatalog,
sondern primér das Abfragen der Zufriedenheit mit einzelnen Standortfaktoren, wie 2023 mit Teil 1 der Umfra-
ge erfolgt (siehe Umfrageergebnisse in Kapitel 2). Diese Wirkungsmessung erfolgt auf der Annahme, dass die
Aktivitaten der Agenda 2030 die gemass Umfrage-Raster abgefragten Standortfaktoren direkt oder indirekt
zu beeinflussen vermdgen und mit einer entsprechenden Interpretation und Kontextualisierung relevante Wir-
kungszusammenhange aufgezeigt bzw. notwendige Anpassungen in der Strategieumsetzung vorgenommen
werden konnen.

Tabelle 2: Indikatoren zur regionalen Entwicklung

* Es werden jeweils
aktueller Stand und
Demografie Standige Wohnbevoélkerung Entwicklung erhoben.

Jugend-/Altersquotient
Wanderungssaldo (intrakantonal, interkantonal, international)

Handlungsfeld Indikator*

** Frequenzen zur Para-

hotelleriestatistik

Arbeitsraum Regionale Wertschopfung werden nur auf Stufe
Beschéftigung (insgesamt; nach Wirtschaftssektoren) Kanton ausgewiesen
Erwerbsquote und deshalb hier nicht
Grenzgéngerinnen und Grenzganger bewertet.

Wohn- und Wohnungsbestand

Lebensraum Leerwohnungsziffer

Freizeit- und Bettenzahl Hotellerie

Ferienraum** Logiernachte Hotellerie

Tourismusintensitat (Logiernachte/Einwohner)
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Das Reporting Uber die Umsetzung der Agenda
2030, welches sich auf die jeweiligen Resultate der
Wirkungsmessung stutzt, erfolgt gestitzt auf die
verantwortlichen Gremien wie in Kapitel 1 ausge-
fuhrt. Das Reporting wird der Prasidentenkonferenz
zur Kenntnisnahme und Genehmigung unterbreitet
sowie auch verdffentlicht. Uber Aktualisierungen der
Agenda 2030 entscheidet die Prasidentenkonferenz.
Aktualisierungen werden grundséatzlich Ende Jahr
mit Genehmigung des Jahresberichtes des aktuellen
Kalenderjahrs und der Projektliste fur das nachste
Jahr vorgenommen. Im Ausnahmefall konnen auch
wahrend dem Jahr Aktualisierungen durch die Prasi-
dentenkonferenz diskutiert und genehmigt werden.

Finanzierung

Die Regiun EBVM setzt personelle Ressourcen (Re-
gionalentwicklung) zur Koordination der Umsetzung
der Agenda 2030 ein. Diese personellen Ressourcen
werden gestutzt auf die entsprechende Leistungs-
vereinbarung zur Umsetzung des Regionalmanage-
ments Graublinden gemeinsam durch die Region, den
Kanton und Bund finanziert. Es handelt sich dabei
um Mittel, welche der Kanton geméss Gesetz Uber
die Forderung der wirtschaftlichen Entwicklung in
Graubtinden (GWE) sowie — zusammen mit dem Bund
— gemadss der Neuen Regionalpolitik (NRP) Regionen,
welche ein koordiniertes, auf einer regionalen Stand-
ortentwicklungsstrategie basierendes Regionalma-
nagement vorweisen konnen, zur Verflgung stellt.

Zusatzlich setzt die Regiun EBVM ein Budget fur die
zweckgebundene Finanzierung von einzelnen Mass-
nahmen, welche im Rahmen der Agenda 2030 um-
gesetzt werden, ein. Es handelt sich dabei einerseits
um wiederkehrende Aktivitaten, die gefordert werden
(u.a. Beitrage an Vorleistungen von regionalen Pro-
jekttragern, Innovationspreis, Beitrag an Terra Raetica
Management, Beitrag an IEM-Fachstelle), anderer-
seits um ausgewahlte regionale Projekte, mit denen
die Regiun EBVM gezielte Impulse zur regionalen Ent-
wicklung setzt. Das Budget unterliegt der jahrlichen
Genehmigung durch die Prasidentenkonferenz und
wird durch die Regionalentwicklung verantwortet.

Fur die Umsetzung der Agenda 2030 stehen weiter
keine fixen finanziellen Mittel zur Verfigung. Mass-

Die Agenda 2030 ist zeitlich nicht terminiert und gilt
in dieser Form, sofern sie nicht friher durch eine neue
Folgestrategie ersetzt wird, aufgrund des integrier-
ten Zeithorizontes bis ins Jahr 2030. Innert diesem
Zeitraum sieht die Wirkungsmessung eine Strategie-
aktualisierung alle 3-5 Jahre vor. Dieser Zeitraum

ist bewusst relativ offen festgelegt, insofern sich

die Strategieevaluierung und -Uberarbeitung konti-
nuierlich nach der jeweils aktuellen Umsetzung der
Agenda 2030 und dem daraus abgeleiteten Bedarf
bzw. auch aktuellen Herausforderungen ausrichten
konnen soll.

nahmen werden aufgrund von eigenstandigen Finan-
zierungen umgesetzt.

Die beratende und/oder koordinierende Funktion bei
der Erarbeitung von Projektfinanzierungen gehort
dabei zu den Kernaufgaben der Regionalentwicklung.
Die Regionalentwicklung steht folglich grundsétzlich
allen regionalen Projekttragern (6ffentlichen Insti-
tutionen, Privatunternehmen, gemeinnutzige Orga-
nisationen) beratend zur Seite, welche mit eigenen
Projekten zur regionalen Standortforderung gemass
Agenda 2030 beitragen.

Forderquellen von herausragender Bedeutung ftir
die Umsetzung von Agenda 2030-relevanten Projek-
ten bilden zusatzlich zu regionalen Forderungen die
Mittel zur Wirtschaftsforderung, welche Bund und
Kanton mit der Neuen Regionalpolitik (NRP) zur Ver-
flgung stellen, sowie allgemein die 6ffentlichen For-
dermittel, welche der Kanton Graubtnden gestutzt
auf das Wirtschaftsentwicklungsgesetz einsetzt. Von
zentraler Relevanz sind weiter die Unterstttzungsan-
gebote von Stiftungen, wobei fur die Regiun EBVM die
Schweizer Berghilfe und die Schweizer Patenschaft
fur Berggemeinden tUbergeordnet wichtige Finanzie-
rungspartner sind. Ebenso zu bertcksichtigen sind
weitere kantonale und nationale Forderinstrumente,
welche z.B. im Rahmen der Kulturférderung, Gesund-
heitsforderung, Projekte zur regionalen Entwicklung
(PRE), Innotour zur Verfigung stehen.

Agenda 2030 Regiun EBVM | 36



6. Grundlagen

Die Agenda 2030 stutzt sich auf die folgenden zentralen Studien bzw. ist eng auf folgende zentralen
Strategien abgestimmt.

— Amt fur Wirtschaft und Tourismus Graubtnden (AWT, 2023). Neue Regionalpolitik im Kanton Graubtinden.
Umsetzungsprogramm Kanton Graubtinden. Anhérungsentwurf vom 13.02.2023*,

— BAK Economics AG (2023). Die volkswirtschaftliche Bedeutung der Institutionen des Bundner Spital-
und Heimverbands. Studie im Auftrag des Bunder Spital- und Heimverbands BSH Wertschopfung
Gesundheitswesen.

— Bundesamt fur Wohnungswesen (BWO, 2022). Attraktives Wohnen in Berggebieten. Ein Leitfaden fur
Gemeinden.

— Gemeinde Scuol (2017). Standortentwicklungsstrategie der Gemeinde Scuol (Agenda 2030). Schlussbericht
zuhanden des Gemeindevorstands.

— Gemeinde Val Mustair (2018). Masterplan Val Mustair 2025.

— Kanton Graubtinden. Wirtschaftsentwicklungsgesetz, Wirtschaftsentwicklungsverordnung und zugehérige
Richtlinien.

— Mayer, Heike et al. (2021). Theorien und Anséatze der Regionalentwicklung: Eine Anwendung auf die Neue
Regionalpolitik (NRP) der Schweiz. CRED-Bericht Nr. 22.

— Regionaler Naturpark Biosfera Val Mustair. Finanzgesuch 2020-24 und Finanzgesuch 2025-28*.

— Regiun EBVM (2021). Regionales Raumkonzept Regiun EBVM.

— SECO (2022). Nachhaltige Entwicklung in der Neuen Regionalpolitik. Konzeptpapier fir den Umgang der Neuen

Regionalpolitik (NRP) mit dem Thema nachhaltige Entwicklung ab der Forderperiode 2024+.

— SECO (2021). Wissenschaftliche Grundlage der Neuen Regionalpolitik (NRP). Bericht und Management
Response.

— Terra Raetica (2023). CLLD-Strategie 2021-2027.
— Tourismus Engadin Scuol Samnaun Val Mustair AG (2021). Strategie DMO TESSVM.

— Volksen Sophia (2022). Die Regiun Engiadina Bassa/Val Mustair als Lebens- und Arbeitsraum fur junge
Erwachsene. Eine qualitative Bestandsaufnahme der Chancen und Herausforderungen in der Region mit
Handlungsempfehlungen zur Férderung der Standortattraktivitat. Im Auftrag der Regiun EBVM.

— Wirtschaftsforum Graubtnden (2023). Wohnungsmangel in GR?! Kurze Analyse des Erstwohnbedarfs und
dessen Treiber.

— Wirtschaftsforum Graubtinden (2022). Personal- und Fachkraftemangel in Graublinden: Perspektiven 2024
und Massnahmenvorschlége. Bericht.

* zum Zeitpunkt der Erarbeitung Agenda 2030 Regiun EBVM in Ausarbeitung
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7. Datenanhang

Demografische Entwicklung

Tabelle 3: Standige Wohnbevolkerung Regiun EBVM nach Gemeinden (2021, 2020 und 2010 im Vergleich)

2021 2020 2010 2021-2020 2021-2010
Zernez 1.513 1.506 1.574 0,5% -3,9%
Samnaun 788 784 808 0,5% -2,5%
Scuol 4.650 4.624 4.764 0,6% -2,4%
Valsot 829 826 932 0,4% -11,1%
Val Mustair 1.409 1.423 1.592 -1,0% -11,5%
Regiun EBVM 9.189 9.163 9.670 0,3% -5,0%
Graubunden 201.376 200.096 192.621 0,6% 4,5%

Quelle: AWT GR Sténdige Wohnbevélkerung nach Eckwerten, Gemeinden 2010-2021 (Abruf 15.07.2023)

Tabelle 4: Standige Wohnbevdlkerung Regiun EBVM nach drei Altersgruppen (2021, 2020 und 2010 im Vergleich)

Altersgruppe 2021 2020 2010 2021-2020 2021-2010
Regiun EBVM 0-19 Jahre 16,8% 17,1% 19,5% -1,6% -14,0%
20-64 Jahre 57,4% 57,4% 61,6% 0,0% -6,%
65 Jahre u. alter 25,8% 25,5% 18,9% 1,1% 36,3%
Total 100,0% 100,0% 100,0% 0,0% 0,0%
Graubiinden 0-19 Jahre 17,5% 17,6% 19,5% -0,4% -10,3%
20-64 Jahre 60,1% 60,4% 62,6% -0,4% -3,9%
65 Jahre u. &lter 22,4% 22,1% 17,9% 1,5% 24,9%
Total 100,0% 100,0% 100,0% 0,0% 0,0%

Quelle: AWT GR Standige Wohnbevélkerung nach Eckwerten, Gemeinden 2010-2021 (Abruf 15.07.2023), eigene Berechnungen
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Tabelle 5: Standige Wohnbevolkerung Regiun EBVM nach vier Altersgruppen (2021, 2020 und 2010 im Vergleich)

Altersgruppe 2021 2020 2010 2021-2020 2021-2010
Regiun EBVM 0-19 Jahre 16,8% 17,1% 19,5% -1,6% -14,0%
20-39 Jahre 20,8% 20,9% 25,9% -0,2% -19,6%
40-64 Jahre 36,6% 36,6% 35,7% 0,1% 2,6%
65 Jahre u. alter 25,8% 25,5% 18,9% 1,1% 36,3%
Total 100,0% 100,0% 100,0% 0,0% 0,0%
GraubUnden 0-19 Jahre 17,5% 17,6% 19,5% -0,4% -10,3%
20-39 Jahre 24,1% 24,3% 25,8% -0,8% -6,1%
40-64 Jahre 36,0% 36,1% 36,1% -0,2% -2,0%
65 Jahre u. alter 22,4% 22,1% 17,9% 1,5% 24,9%
Total 100,0% 100,0% 100,0% 0,0% 0,0%

Quelle: AWT GR Standige Wohnbevélkerung nach Eckwerten, Gemeinden 2010-2021 (Abruf 15.07.2023), eigene Berechnungen

Tabelle 6: Jugend- und Altersquotient (2021, 2020 und 2010 im Vergleich)

2021 2020 2010

Jugendquotient* Regiun EBVM 29,3 29,8 31,8
Graubiinden 29,1 29,1 31,2

Schweiz 32,7 32,5 33,5

Altersquotient** Regiun EBVM 44,9 44,4 30,7
GraubUnden 37,3 36,6 28,7

Schweiz 31,1 30,7 27,1

* Verhaltnis der 0-19-jahrigen zu den 20-64-jahrigen Personen.
** Verhéltnis der 65-Jahrigen und Alteren zu den 20-64-jahrigen Personen.

Quelle: AWT GR Sténdige Wohnbevélkerung nach Eckwerten, Gemeinden 2010-2021 (Abruf 15.07.2023)
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Wirtschaft und Arbeitsmarkt

Tabelle 7: Bruttoinlandprodukt (nominal) in CHF: absolut und pro Beschéftigte (Vollzeitaquivalente)
(2020, 2019, 2011 im Vergleich)

2020 2019 2011 2020-2019 2020-2011

Regiun EBVM  BIP (nominal) 626.659.343 782.529.826 638.247.123 -19,9% -1,8%
BIP pro VZA 119.798 146.706 120.682 -18,3% -0,7%

Graubunden  BIP (hominal) 14.518.695.810 14.937.000.480 13.477.021.418 -2,8% 1,7%
BIP pro VZA 144.044 147.553 141.075 -2,4% 2,1%

Quelle: AWT GR Regionen Graubiinden: nominale Bruttoinlandprodukte in CHF, 2000-2020 (Abruf 14.07.2023), eigene Berechnungen

Tabelle 8: Beschiftigte (2020, 2019, 2011 im Vergleich)

2020 2019 2011 2020-2019 2020-2011
Regiun EBVM 6.966 7.108 7.002 -2,0% -0,5%
Graubunden 131.286 132.626 124.936 -1,0% 5,1%
Schweiz 5.289.594 5.322.704 4.866.992 -0,6% 8,7%

Quelle: BFS STATENT, AWT GR Detaillierte Wirtschaftsstruktur des Kantons und der Regionen 2011-2020 (Abruf 14.07.2023),
eigene Berechnungen

Tabelle 9: Beschaftigte nach Wirtschaftssektoren (2020, 2019. 2011 im Vergleich)

2020 2019 2011  2020-2019  2020-2011
Regiun EBVM  Primérer Sektor 8,9% 8,9% 9,3% 0,3% -4,0%
Sekundarer Sektor 18,2% 20,3% 18,9% -10,2% -3,7%
Tertigrer Sektor 72,9% 71,7% 71,8% 1,6% 1,5%
Total 100,0% 100,0% 100,0%
Graubuinden Primarer Sektor 5,3% 4,7% 6,1% 14,4% -12,4%
Sekundarer Sektor 20,9% 24,0% 21,3% -12,9% -1,8%
Tertiarer Sektor 73,8% 71,3% 72,6% 3,4% 1,6%

Total

100,00% 100,00% 100,00%

Quelle: BFS STATENT, AWT GR Detaillierte Wirtschaftsstruktur des Kantons und der Regionen 2011-2020 (Abruf 14.07.2023),

eigene Berechnungen
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https://www.gr.ch/DE/institutionen/verwaltung/dvs/awt/statistik/Volkswirtschaft/Seiten/Wirtschaftsdaten_fuer_den_Kanton_Graubuenden.aspx
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https://www.gr.ch/DE/institutionen/verwaltung/dvs/awt/statistik/Industrie%2c Dienstleistungen/Seiten/Unternehmen.aspx

Wohnen

Tabelle 10: Wohnungsbestand und Zweitwohnungsanteil (2023, 2017 im Vergleich)

Gesamtzahl aller Anzahl Anzahl Zweitwoh- Veréanderung
Wohnungen Erstwohnungen  Erstwohnungen  nungsanteil seit 2017
gleichgestellter (Prozentpunkte)
Wohnungen
Zernez 1.122 698 81 30,6% -7,0
Samnaun 1.077 464 0 56,9% 3,0
Scuol 5.448 2.159 2 60,3% 19
Valsot 724 362 1 49,9% 3,4
Val Mustair 1.241 670 0 46,0% 0,6
Regiun EBVM 9.612 4.353 84 53,8% 1,1

Anmerkung: Daten erst seit 2017 verflugbar

Quelle: BFS Wohnungsinventar (Abruf 15.07.2023), eigene Berechnungen

Tabelle 11: Leerwohnungsziffer (2022, 2021 und 2010 im Vergleich)

2022 2021 2010 2022-2021 2022-2010 2021-2010
Zernez 0,60 0,26 1,32 131% -55% -18,3%
Samnaun 2,40 2,62 0,80 -8% 200% -11,4%
Scuol 0,28 0,37 0,98 -24% -11% 29,5%
Valsot 1,53 1,25 1,14 22% 34% 0,3%
Val Mustair 0,48 0,00 1,17 - -59% -6,2%
Regiun EBVM 0,68 0,63 1,04 8% -35% 0,4%
Graubiinden 0,61 0,87 0,77 -30% -21% 30,6%
Schweiz 1,31 1,54 0,92 -15% 42% 0,6%

Quelle: BFS Leerwohnungszéhlung (Abruf 16.07.2023), eigene Berechnungen
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https://www.are.admin.ch/are/de/home/raumentwicklung-und-raumplanung/raumplanungsrecht/zweitwohnungen/wohnungsinventar.html
https://www.pxweb.bfs.admin.ch/pxweb/de/px-x-0902020300_101/px-x-0902020300_101/px-x-0902020300_101.px/table/tableViewLayout2/

Freizeit und Ferienraum

Tabelle 12: Ankiinfte, Logiernachte und Tourismusintensitat (2022, 2017 im Vergleich)

2022 2022- 2017 (in %)

Gemeinde Ankunfte  Logiernachte Tourismus- AnkUnfte  Logierndchte Tourismus-

intensitat* intensitat*
Zernez 33.367 67.747 44,8 0,8% 5,4% 6,(%
Samnaun 44936 155.643 197,5 -6,0% -2,9% -6,1%
Scuol 91.150 263.553 56,7 4,4% 5,1% 4,0%
Valsot 1.546 4.310 52 -19,5% -20,1% -17,2%
Val Mustair 26.092 54.721 38,8 26,4% 32,5% 42,1%
Regiun EBVM 197.091 545.974 59,4 3,3% 4,6% 5,4%
Graubinden 2.054.563 5.566.580 27,6 14,3% 14,7% 12,7%

* Berechnung Tourismusintensitét: Logiernéchte pro Einwohner
Anmerkung: Daten erst seit 2017 verftgbar

Quelle: AWT GR Hotel- und Kurbetriebe: Angebot und Nachfrage nach Gemeinden 2017-2022 (Abruf 17.07.2023), eigene Berechnungen

Tabelle 13: Betriebe, Zimmer, Betten (2022, 2017 im Vergleich)

2022 2022-2017 (in %)
Gemeinde Betriebe Zimmer Betten Betriebe Zimmer Betten
Zernez 13 336 704 -18,8% -13,8% -13,3%
Samnaun 30 618 1.322 -4,3% -2,2% 0,9%
Scuol 37 875 1.843 -12,5% -5,8% -5,0%
Valsot 6 53 111 -8,3% -11,0% -10,5%
Val Mustair 16 255 529 -9,0% -4,0% -0,1%
Regiun EBVM 103 2.136 4.509 -10,3% -6,1% -4,4%
Graubunden 667 21.933 46.601 -8,4% -0,7% 0,7%

Quelle: AWT GR Hotel- und Kurbetriebe: Angebot und Nachfrage nach Gemeinden 2017-2022 (Abruf 17.07.2023), eigene Berechnungen
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